=5 EIHHTEECLLTE
J _n====:=== |

R EROOVVLN
LR uatdﬂdf

=
=
Q
=
=
0







OM KNAUF

Knauf ar ett internationellt familjedgt foretag som
forenar global kompetens med lokal narvaro. Sedan
grundandet 1932 av broderna Knauf, har foretaget
utvecklats till en av varldens ledande aktorer inom
byggmaterialindustrin och sdtter standarden for
framtidens byggande.

ETT INTERNATIONELLT FAMILIEFORETAG

Knauf ar ett familjeagt foretag med en lang historia
av framgang. Foretaget grundades 1932 av bréderna
Knauf i Tyskland och drivs an idag av familjen, under
ledning av Alexander Knauf. Med dver 90 ars erfaren-
het inom byggmaterialindustrin, har Knauf utvecklats
till en ledande tillverkare av gipsprodukter, kalk- och
cementprodukter, varmeisoleringsmaterial.

Knauf har en global narvaro med mer an 300 produk-
tionsanlaggningar och férsaljningsorganisationer i
over 920 lander. Foretaget sysselsatter mer an 43 500
medarbetare och genererar en arlig omsattning pa over
15 400 000 euro. Denna globala rackvidd gor Knauf
till en nyckelaktdr pa marknader dver hela varlden.

KNAUF SVERIGE

Knauf Sverige har en lokal narvaro med huvudkontor
och gipsproduktion i Ahus, stalprofilproduktion i Savsjo,
och forsaljningskontor runt om i hela landet. | Sverige
sysselsatter Knauf omkring 140 medarbetare och hade
en omsattning pa 679 919 (TSEK) under 2025. Genom
att kombinera global kompetens med lokal narvaro
bidrar vi till att méta byggbranschens vaxande krav pa
kvalitet, hallbarhet och innovation.

1976 1992

Knaufs etablering i Sverige 1992 forvarvades Danogips
borjade pa 1970-talet nar av Knauf, vilket blev starten
Danogips férhandlade med for Knauf Danogips. Sedan
Ahus om att bygga en fabrik dess har fabriken i Ahus
i hamnen. Fabriken var klar genomgatt omfattande
1976 och produktionen moderniseringar for att mota
inleddes aret darpa. alla hallbarhetskrav.

2011

Knauf expanderade sin
svenska verksamhet 2011
genom att forvarva Sav-
sjo Platindustri. Forvarvet
breddade vart sortiment och
starkte var position som en
ledande aktor inom bygg-
material i Sverige.

2024

Varen 2024 bytte vi namn
fran Knauf Danogips till
Knauf Sverige. Namnbytet
gor var identitet tydligare
och starker var tillhérighet
till den Knauf-koncernen.

MAKE TOMORROW A HOME FOR ALL OF US.

Var vision ar hjartat i Knauf och fungerar som en inspirationskalla som skapar
engagemang hos alla vi samarbetar med - medarbetare, kunder och intressenter.
Med denna inspirerande och engagerande vision tar vi pa oss ansvaret att gora en
positiv forandring i varlden och skapa ett varaktigt arv. Tillsammans arbetar vi mot
att na var fulla potential och skapa en morgondag som ar ett hem for oss alla.
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PARTNERSHIP, ENTREPRENEURSHIP, MENSCHLICHKEIT & COMMITMENT.

Vara karnvarderingar utgor grunden i allt vi gor och vagleder oss i vart arbete.

De fungerar som en kompass, som hjalper oss att navigera i en foranderlig varld

och mota framtidens utmaningar. Genom att leva efter vara varderingar skapar ) i g
vi forutsattningar for gemensam framgang och langsiktiga relationer, samtidigt }/ i
som vi fortsatter att bidra till en hallbar och framgangsrik framtid. A ,/ '

.

BUILD ON US.

Vart kundlofte samlar vara karnvarden: att vara palitliga, engagerade, hdg-
presterande. Genom vara produkter, medarbetare och oranisation vill vi inte
bara mdta dina forvantningar, vi vill overtraffa dem. Vart kundlofte vagleder
hur vi arbetar, samarbetar och utvecklas — med malet att skapa fortroende,
trygghet och langsiktig lojalitet i varje relation.



ETT INTERNATIONELLT FAMILIEFGRETAG.



VARA VARDERINGAR

Knauf dr ett foretag som drivs av starka varderingar och en djup dedikation till kvalitet och hallbarhet.

Var verksamhet praglas av Partnership, Entrepreneurship, Menschlichkeit och Commitment, vara fyra varde-
ord som utgor hjartat i var verksamhet och foretagskultur. Utifran vara varderingar, arbetar vi for att vara en
ledande aktor i branschen och bidra till en positiv och varaktig forandring for bade manniskor och miljo. De ar
var vagvisare mot en hallbar framtid, dar vi tillsammans skapar en battre varld for kommande generationer.

PARTNERSHIP

Partnerskap ar karnan i Knaufs verksamhet och
genomsyrar hela organisationen. Genom att arbeta
tillsammans med vara kunder, leverantorer och andra
intressenter bygger vi inte bara affarsrelationer, vi
skapar langsiktiga och dmsesidiga partnerskap.

Dessa relationer vilar pa en grund av fértroende och
forstaelse for varandras behov och utmaningar. Till-
sammans skapar vi varde som stracker sig bortom
det ekonomiska - vi bygger en framtid dar alla parter
utvecklas och dar vara gemensamma insatser skapar
en mer hallbar varld.

ENTREPRENEURSHIP

Entreprendrskap ar en av vara mest kraftfulla driv-
krafter. Vi tror pa styrkan i initiativ och innovation, vi
uppmuntrar vara medarbetare att tdnka stort, vaga
utmana och utforska nya idéer.

Varje individ ar en potentiell drivkraft till innovation,
och genom att ge frihet och stdd for nytankande saker-
staller vi att vi fortsatter att vara en ledande aktor i var
bransch. Var framgang bygger pa nytankande, viljan att
utvecklas och formagan att gdra idéer till verklighet. Vi
har ldsningar som inte bara moter dagens behov, utan
ocksa bidrar till en hallbar framtid.

MENSCHLICHKEIT

Menschlichkeit ar en grundlaggande vardering som
genomsyrar allt vi gor. Vi vardesatter manniskors
valbefinnande och vill erbjuda en arbetsmiljo dar alla
kanner sig respekterade, inkluderade och vardesatta.

Vi ar 6vertygade om att en foretagskultur praglad av
mansklighet, omtanke och tillit ar nyckeln till att skapa
en hallbar och framgangsrik framtid for alla. Genom att
varna om vara medarbetare, vara samarbetspartners
och samhallet i stort, bygger vi en organisation dar
manniskor trivs, utvecklas och inspireras till att bidra
till en battre varld.

COMMITMENT

Engagemang ar en annan viktig del av Knaufs kultur
och en drivkraft for var framgang. Vi uppmuntrar vara
medarbetare att helhjartat engagera sig i bade sitt var-
dagliga arbete och foretagets langsiktiga mal.

Det ar detta engagemang som forenar oss och driver
oss framat. Tillsammans skapar vi en stark gemenskap
dar vi delar samma mal och arbetar mot en mer hallbar,
innovativ och framgangsrik framtid. Genom att engage-
ra oss i det vi gor, i varandra och i var omvarld, bygger
vi en varld dar vi gor skillnad - varje dag.



KNAUF UNDER 2025

Det har varit ett handelserikt ar med flertalet
framsteg i vart hallbarhetsarbete. Vi har fordjupat
vart arbete med klimatmal, moderniserat var fabrik
och dess processer, lanserat produkter med ldgre
klimatpaverkan och fordjupat samarbeten som
framjar en cirkular ekonomi. Samtidigt har vi haft
ett fortsatt fokus pa engagemang, jamstalldhet och
sakerhet pa arbetsplatsen - 6vertygade om att var
utveckling bérjar med vara medarbetare.

SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE

Knauf har ansdkt om medlemskap i Science Based
Targets initiative (SBTi), ett globalt initiativ som stédjer
foretag att satta och validera vetenskapsbaserade
klimatmal. Under aret har vi genomfort omfattande
interna forberedelser. Knauf Sverige har atagit sig att
faststalla bade kort- och langsiktiga, foretagsovergri-
pande utslappsminskningsmal i linje med vetenskapligt
baserad nettonoll enligt SBTi, och har lamnatin sina
mal for validering. Malsattningen ar att fa dem valide-
rade senastijuli 2026.

OMBYGGNATION AV FABRIK

Den forsta fasen av fabriksombyggnationen slutfordes
under 2024. Overgangen till fornyelsebart bransle i
kalcineringsprocessen har minskat vara direkta en-
ergiinkdp och reducerat vart koldioxidutslapp. Under
2025 har planering och projektering genomforts for
ytterligare ombyggnationer av fabriken. Malet ar att
ersatta gasol (LPG) med el och biogas, samt minska
vattenforbrukningen i produktionen. Planeringsarbetet
omfattar energiberakningar, utvardering av alternativa
energikallor, samt anpassning till befintliga system och
ritningar. Implementeringen beraknas starta 2026.

GIPSATERVINNING

Knauf samarbetar med Gyro Gipsatervinning for att
framja atervinning av gipsspill. Under aret har fokus
varit att 6ka mangden atervunnet gips genom att dka
kundernas kunskap om atervinningsmojligheterna.
Vara saljare informerar och uppmuntrar kunder att
aterlamna sitt gipsspill, samtidigt som var webbplats
har uppdaterats for att forenkla atervinningsprocessen.

Under aret kopte vi tillbaka 22 700 ton atervunnet
gipspulver fran Gyro Gipsatervinning, varav en mindre
mangd fran ett par producenter i Danmark. Den totala
forbrukningen uppgick till 104 082 ton industrigips
och 1 015 ton naturgips. Detta innebar att vara gips-

skivor under 2025 hade ett genomsnittligt innehall av
21,6% returgips, lite under vart mal pa 25%.

HALLBARA PRODUKTER

Som en del av vart hallbarhetsarbete lanserar vi Knauf
LOWR - ett sortiment med vara mest populdra gips-
skivor och stalprofiler som erbjuder upp till 28% lagre
klimatpaverkan (A1-A3) for skivorna och upp till 68%
(A1-A3) for stalet. LOWR-produkterna uppfyller mark-
nadens krav pa lagre COz-utslapp utan att kompromis-
sa med kvalitet och prestanda. Detta g6r det mojligt
for kunder att gdra miljovanligare val utan att behdva
tumma pa funktionalitet eller palitlighet. Vi ar stolta
over att ha installerat fornyelsebart biobransle i pro-
duktionen av vara gipsskivor — en viktig milstolpe som
drastiskt minskar var anvandning av fossila branslen
och tar oss ndrmare vart mal att halvera vara COz-ut-
slapp till 2030.

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

Under aret har vi fortsatt att starka vart arbete for en
inkluderande och utvecklande arbetsmiljé. Resultatet
fran arets medarbetarundersokning visar att 70% av
vara medarbetare upplever ett hogt engagemang. Detta
placerar oss i niva med "best-practice” organisationer i
hela varlden, enligt en av Gallups undersékningar.

| slutet av 2025 genomforde vi aven en leverantor-
sundersékning amnad att utvardera vara leverantdrers
efterlevnad av internationella standarder inom mil;jo,
arbetsmiljé och kvalitet. Undersékningen ar en viktig
del av vart hallbarhetsarbete och sakerstaller ansvars-
tagande genom hela var vardekedja.

Var jamstalldhetsplan visar att vi fortfarande ar ett
mansdominerat foretag, med en lag andel kvinnliga
chefer. Aven om utvecklingen under aret visar pa vissa
forbattringar, kvarstar detta som en viktig utmaning. Vi
arbetar aktivt for att uppna en jamnare kdnsfordelning
och starka mangfalden, bade bland vara medarbetare i
stort och i ledande befattningar.

EN SAKER ARBETSPLATS

Sakerhet ar en av Knaufs hégsta prioriteringar och en
sjalvklar del av hela var verksamhet. Genom ett fore-
byggande arbetsmiljdarbete, tydliga sakerhetsrutiner
och en stark sakerhetskultur skapar vi en saker arbets-
milj6 for bade medarbetare och externa besdkare.
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HALLBARHETSVISION

Med historien som grund och framtiden i fokus
stravar Knauf efter att vara en foregangare inom
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i bygg-
branschen.

VAR HALLBARHETSVISION

Var hallbarhetsstrategi vilar pa fyra grundpelare som
tillsammans definierar hur vi bygger ett langsiktigt
och hallbart foretag. Tillsammans med Agenda 2030,
bygg- och anlaggningssektorns fardplan mot fossifritt
byggande, samt Knauf-gruppens globala Roadmap,
fungerar vara grundpelare som en vagledning for hela
var verksamhet. De utgdr grunden for vart hallbar-
hetsarbete och hjalper oss att balansera ekonomisk
framgang med ansvar gentemot manniskor, miljé och
framtida generationer. Tva av dessa grundpelare ar
sarskilt relevanta for vart hallbarhetsarbete:

o WE ARE A GREAT EMPLOYER FOR GREAT PEOPLE.
o WEACT WITH FUTURE GENERATIONS IN MIND.

VARA MILJOMAL OCH MILIOINSATSER

Vara miljdinsatser stracker sig genom hela var vard-
kedja - fran leverantdrer och forskning och utveckling
(FoU), till tillverkning, logistik och slutligen vara
kunders byggprojekt. Vi fokuserar pa att:

minska koldioxidutslapp,
effektivisera resursanvandningen,
minimera férbranning av avfall,
uppratthalla noll deponi,

skydda biologisk mangfald,
framja en cirkular ekonomi.

Viinvesterar kontinuerligt i innovation och teknik for
att gora vara processer energieffektivare, minska var
vattenférbrukning och minimera vara avfallsmangder.
Samtidigt fortsatter vi att utveckla vara gipsbhaserade
produkter - ett material som kan ateranvandas om och
om igen. Vi stravar efter att skapa varaktiga positiva
effekter ekonomiskt, socialt och miljémassigt i samtliga
samhallen dar vi verkar.

Vi tar ansvar for var paverkan och handlar med fram-
tida generationer i atanke. Var strategi bygger pa ett
helhetsperspektiv dar miljé, ekonomi och socialt ansvar
gar hand i hand - fran Knauf och ut i var vardekedja. Vi
vill inte bara minska var egen paverkan, vi vill inspirera
till en byggbransch som ar battre for manniskor,
planeten och kommande generationer.

Vi tar ansvar for var miljopaverkan — bade idag och for framtiden. Genom ett systematiskt arbete
med att minska koldioxidutslappen, dka resurseffektiviteten och framja ett cirkulart byggande,
driver vi utvecklingen mot en vardekedja dar material ateranvands, atervinns och aterfors i floden.

Vi satter och foljer vetenskapligt grundade mal for att sakerstalla att vara insatser verkligen gor
skillnad - inte bara i var verksamhet, utan i hela byggbranschen. Med framtida generationer i atanke,
stravar vi efter en byggbransch som ar battre for bade oss manniskor och planeten.vi lever pa.

N\~ )

Vi ar 6vertygade om att bra resultat borjar med bra manniskor. Vi satter hdlsa och sdakerhet forst i allt
Vi gor — bade i fabriker och kontor — samt framjar mangfald, jamstalldhet och inkludering, eftersom vi
vet att olika bakgrunder, erfarenheter och perspektiv leder till nya och battre idéer.

Genom investeringar i arbetsmiljo ger vi vara medarbetare mojlighet att vaxa, utvecklas och na sin
fulla potential. Tillsammans skapar vi en arbetsplats dar alla vill vara, utvecklas och bidra till nagot
storre — en plats dar bada medarbetare och verksamheten kan blomstra.
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AGENDA 2030

Ar 2015 forfattades och antogs Agenda 2030 av FN
och dess medlemslander, inklusive Sverige. Denna
universella handlingsplan bestar av 17 globala mal
for hallbar utveckling och syftar till att skapa en

gemensam riktning for att hantera de utmaningar ::ﬁggﬂmun | Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

virlden star infor. OCH EKONOMISK . Mangfald och inkludering ar prioriterade fragor och en viktig del av vart langsiktiga hall-
mﬁf/ barhetsarbete. Genom arliga medarbetarundersokningar och kontinuerliga uppfoljningar

Malen som utgor FN:s Agenda 2030 omfattar tre ‘I' ‘;“‘ skapar vi forutsattningar for goda arbetsvillkor och inkluderande arbetsmiljo som bidrar

centrala dimensioner av hallbarhet som ar nara sam- till medarbetarnas valbefinnande och foretagets langsiktiga ekonomiska tillvaxt.

manlankade och syftar till att framja en balanserad och
langsiktigt hallbar utveckling av dessa dimensioner:

e ekonomisk

¢ ekologisk
» social INFRASTRUKTUR Knauf genomfér en omfattande ombyggnation av gipsfabriken for att ersatta fossila

branslen med biobransle och el. Under 2024 genomfdrdes en ombyggnation av kalci-
Knauf har utgatt FN:s Agenda 2030 i utvecklingen av neringen, och under 2025 projekterades ombyggnationen av torkningen. Under 2026
sitt eget hallbarhetsarbete. Vi arbetar med samtliga 17 paborjas sjalva ombyggnationen av torkningen, som forvantas tas i drift under 2027.
globala mal, men har identifierat fem mal som sarskilt __ :

prioriterade — fem mal dar var verksamhet har storst m . l : \ ’ ¢f
mojlighet att gdra positiv skillnad. Dessa prioriterade - — —

mal ar kopplade till specifika delmal som fungerar som '
vagvisare for vart hallbarhetsarbete.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Hallbar stader och samhallen.

Knauf medverkar i lokala klimatinitiativ, sasom Malmads fardplan mot klimatneutralitet
(LFM30) och Kristianstads klimatkontrakt. Vi medverkar daven i Byggmaterialindustrin
(BMI) samt bygg- och anlaggningssektorns fardplan mot fossilfritt byggande, dar vi till-
sammans med branschaktorer framjar en hallbar stads- och samhallsutveckling.

For att ge oss sjalva forutsattningarna att forbattras i
enlighet med malen, har delmalen kompletterats med
konkreta praktiska atgarder. Genom denna strategiska
prioritering kan vi fokusera vara resurser pa mal och

delmal dar de kan gora storst positiv skillnad, samtidigt R g ) i o :
som vi fortsatter att bidra till alla 17 globala mal. - S <”£ a4

Hallbar konsumtion och produktion.

For att framja hallbar konsumtion och produktion stravar vi standigt efter att utveckla

atervinning, aterbruk och cirkularitet i vara processer, med malet att skapa ett mer hall-
’5 bart produktionsfléde. Parallellt arbetar vi aktivt for att mnimera forbranning av avfall
och uppratthalla noll deponi i verksamheten.

Bekampa klimatforandringarna.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
Knauf arbetar aktivt for att hantera klimatférandringar genom att 6ka medvetenheten

och kunskapen om klimatfragor. Vara insatser omfattar bade interna aktiviteter inom
foretaget och globala initiativinom koncernen, dar regelbundna utbildningar och erfa-
renhetsutbyten sakerstaller att klimatfragor integreras i alla delar av verksamheten.



LOKALT KLIMATKONTRAKT

Ar 2023 tog Kristianstads kommun ett historiskt
initiativ genom att, for forsta gangen, inga lokala
klimatkontrakt med foretag och organisationer som
aktivt vill bidra till den lokala klimatomstallningen.
Dessa aktorer, med verksamhet inom kommunen,
har darmed valt att engagera sig i arbetet for en
hallbar framtid.

Knauf var bland de fem férsta att underteckna det
lokala klimatkontraktet och ar darav en nyckelspelare

i kommunens klimatomstallning. Kontrakten syftar till
att minska klimatpaverkan genom att tydliggdra vilka
atgarder som genomfors och vilka som aterstar. Pa sa
satt synliggdrs bade framsteg och utmaningar i arbetet
mot en battre och mer hallbar miljé.

Samarbetet mellan kommunen och de undertecknade
parterna skapar en plattform for kunskapsutbyte och
kompetensutveckling, vilket i sin tur framjar den lokala
klimatomstallningen och bidrar till omstallningen mot
ett klimatneutralt samhalle.

GEMENSAMMA ATAGANDEN

Alla foretag som undertecknar klimatkontraktet atar
sig att driva en klimatomstallning som omfattar hela
vardekedjan. Det innebar att aktivt samarbeta och sam-
verka med andra aktorer for att bidra till missionen, att
Oppet dela l6sningar, lardomar och resultat, samt att
identifiera utmaningar och gemensamt utveckla, testa
och utvardera nya lésningar.

KNAUFS EGNA ATAGANDEN

Utdver de gemensamma atagandena, faststaller varje
foretag sina egna ataganden. Knauf har atagit sig att:

e Byta ut fossilt bransle mot biobransle i kalcinerings-
processen 2024 och i torkningsprocessen 2027.

Oka andelen atervunnet gips i vara gipsskivor genom

ett fortsatt samarbete med Gyro Gipsatervinning.

Optimera vara utgaende transporter genom rutt- T’llSA MMA NS lOKn lT
och lastoptimering med hjalp av verktyget Ortec. ’



SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE

For att starka vart hallbarhetsarbete och sdkerstilla
att vara klimatmal ar vetenskapsbaserade har Knauf
Sverige atagit sig att faststdlla kortsiktiga ut-
slappsminskningsmal samt nettonollmali linje med
Science Based Targets initiative (SBTi).

VAD AR SBTI?

Science Based Targets initiative (SBTi) ar ett globalt ini-
tiativ som hjalper foretag att satta vetenskapshaserade
klimatmal for att minska sina vaxthusgasutslapp i linje
med den senaste klimatforskningen. SBTi grundades
som ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact,
We Mean Business Coalition, World Resources Institute
(WRI) och Varldsnaturfonden (WWF).

Genom SBTi kan foretag fa sina klimatmal validerade,
vilket skapar bade transparens och fértroende bland
foretagets intressenter. Initiativet tillhandahaller verk-
tyg, standarder och vagledning som mojliggor faststal-
landet av ambitiosa, matbara och realistiska mal i linje
med klimatvetenskapens rekommendationer och IPCC:s
riktlinjer for att begransa den globala uppvarmningen
tillunder 1,5 °C.

SBTi betraktas globalt som "guldstandarden” for kli-
matambitioner. Sa aven om det ar frivilligt att satta mal
baserade pa vetenskap, rekommenderas det for foretag
som vill agera proaktivt mot klimatférandringarna.

KNAUFS SATSNING PA SBTI

Under 2025 tog Knauf Sverige ett strategiskt steg i
vart hallbarhetsarbete genom att ata sig att faststalla
utslappsminskningsmali linje med klimatvetenskapen
inom ramen for Science Based Targets initiative (SBTi).
Detta ar ett nytt initiativ for oss som tydligt markerar
var ambition att ligga i framkant inom hallbarhetsom-
radet. Under aret har vi vidtagit flera atgarder for att fa
vara klimatmal validerade av SBTi.

Oktober: Viinledde arbetet och registrerade Knauf
Sverige hos SBTi.

November: Vi lat genomfora en granskning av vart
vaxthusgasinventarium av en extern part for att sa-
kerstalla kvaliteten pa vara data och den metodik som
anvands i vara berakningar.

December: Vi atog oss att faststalla bade nettonollmal
och kortsiktiga utslappsminskningsmal i linje med SBTi.

2026: Vi har skickat in vart vaxthusgasinventarium och
vara utslappsminskningsmal till SBTi for validering.

Ambitionen ar att fa vara klimatmal validerade senast i
juli 2026, med forbehall for SBTi:s handlaggningstider.

SCIENCE
SBAS
TARGETS

|l
)

Direkta utslapp.

Scope 1 representerar de utslapp som Knauf sjalv har full kontroll dver och som uppstar
inom foretagets egna verksamhet. Det omfattar alla direkta utslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av Knauf, till exempel férbranning av fossila och fornybara branslen,
sasom gasol och biobransle, samt drivmedel till fabriksfordon, sasom biodiesel och HVO.

[

Indirekta utslapp.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp som uppstar till foljd av den energi som Knauf kdper
in och forbrukar, sasom elektricitet, fiarrvarme och anga. Dessa utslapp uppstar inte
inom Knaufs egna verksamhet, utan vid energiproduktionen hos energileverantoren,
men ar direkt kosekvens av Knaufs energianvandning.

I

Ovriga indirekta utslapp.

Scope 3 representerar de indirekta utslapp som uppstar i Knaufs vardekedja, men som
foretaget inte direkt kontrollerar. Det inkluderar till exempel utslapp fran transport och
logistik, inkdp av ravaror och material, avfallshantering samt anvandning och ater-
vinning av foretagets produkter.




EPD

For att framja en hallbar omstdllning inom bygg-
och anlaggningsbranschen kravs tillgdanglig och
transparent information om byggmaterial och bygg-
produkter for att mojliggéra medvetna val.

VAD AR EN EPD?

En EPD (Environmental Product Declaration) ar ett
standardiserat dokument som redovisar en produkts
miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv. Den baseras
pa en livscykelanalys (LCA) som mater miljdpaverkan
i olika steg av produktens livscykel utifran faststallda
miljopaverkanindikatorer.

For att sakerstalla hog trovardighet granskas EPD:er av
en oberoende part, foljer internationella standarder och
har en giltighetstid pa fem ar. Efterfragan pa klimatda-
ta och hallbarhetsinfomation ar hég, och som en foljd
av okade krav pa marknaden, ny lagstiftning och 6kad
konkurrens, kan efterfragan pa EPD:er komma att bli
annu hogre. Saledes ar det avgorande att EPD:er ar
tillforlitliga, transparenta och jamférbara.

KNAUFS ARBETE MED EPD:ER

Knauf har EPD:er for de majoriteten av produkterna.
Manga av dem ar baserade pa den aldre standarden
(SS-EN 15804:2012+A1:2013), men arbetet med

att uppdatera dem till den nya standarden (SS-EN
15804:2012+A2:2019) pagar. Innan alla EPD:er ar
uppdaterade forekommer saledes EPD:er enligt bada
standarderna, vilket kan skapa viss forvirring eftersom
siffrorna inte ar direkt jamférbara. | Sverige anvands till
exempel vardena GWP IOBC eller GWP GHG vid klimat-
berakningar, medan manga andra europeiska lander
anvander GWP TOTAL.

Innehallet i EPD:erna paverkas aven av vilka PCR
(Product Category Rules) som anvands. PCR faststaller
vilka miljoaspekter och amnen som ska redovisas, och
sakerstaller att amnen med betydande miljopaverkan
redovisas. Detta underlattar vid jamfdrelser av milj6-
prestanda mellan produkter inom samma kategori.
Knaufs nya EPD:er baseras pa uppdaterade PCR:er och
ar saledes anpassade till dagens krav.

ISO-CERTIFIERINGAR

Vi arbetar malmedvetet for att sikerstalla hogsta standard inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Vara I1SO-
certifieringar visar pa vart engagemang for stiandig forbattring och for att uppfylla bade interna och externa
forvantningar. Certifieringarna granskas regelbundet av oberoende revisorer, vilket sakerstaller att vi inte
enbart uppfyller gallande lagkrav, utan ocksa stravar efter att overtraffa vara egna hogt stillda mal.
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ISO 9001 -certifiering

Genom var ISO 9001 -certifiering sakerstaller vi att vara processer och arbetssatt upp-
fyller hogt stallda kvalitetskrav. Den internationellt erkanda standarden ar en viktig del i
vart kvalitetsarbete och hjalper oss att kontinuerligt utveckla vara produkter och tjanster
for att inte bara mota, utan ocksa overtraffa kundernas forvantningar. Genom att arbeta
med kvalitet starker vi fortroendet hos bade kunder och samarbetspartners.

FE TR« ST "N

ISO 14001-certifiering

Var 1SO 14001 -certifiering ar ett tydligt bevis pa vart langsiktiga engagemang for hall-
barhet och ansvarsfullt miljoarbete. Den internationella standarden ger oss verktygen
for att identifiera, hantera och minska var miljopaverkan, samtidigt som vi arbetar for
att forbattra vara miljoprestanda. Genom att integrera miljoledning i hela verksamheten
bidrar vi till en hallbar utveckling och tar ansvar for dagens och framtida generationer.

RN

ISO 45001 -certifiering

Med var ISO 45001 -certifiering bekraftar vi vart engagemang for att skapa en trygg,
halsosam och inkluderande arbetsmilj6 for alla medarbetare. Den internationella stan-
darden hjalper oss att identifiera, forebygga och hantera arbetsmiljorisker, vilket saker-
staller ett forebyggande arbetsmiljoarbete. Genom att prioritera arbetsmiljon starker vi
inte bara medarbetarnas sakerhet, utan dven deras halsa, vdlbefinnande och motivation.

—.




EN HALLBAR VARDEKEDIA

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet och
genomsyrar hela viardekedjan - fran ravaruinkop
och produktion, till atervinning och samarbeten
med kunder och leverantorer. Vi har en hallbar
ravaruhantering, staller hoga kvalitetskrav pa vara
leverantorer, samt stravar efter att minimera vart
byggspill genom aterbruk och atervinning.

HALLBAR HANTERING AV RAVAROR

Knauf anvander ravaror fran en mangd olika kallor for
produktion av byggmaterial. Var tillverkningsprocess
mojliggor anvandning av ravaror direkt fran ravaru-
industrin och foradlade material. Vi integrerar aven
atervunnet material fran atervinningsindustrin och
biprodukter, sasom FGD, fran andra industrier. Genom
att anvanda biprodukter minskar vi avfallsvolymer fran
andra verksamheter, samtidigt behovet av jungfruliga
ravaror minskar. | var gipsproduktion ateranvander vi
dessutom vart eget produktionsspill genom att aterfora
det in i tillverkningsprocessen. Ovrigt avfall atervinns i
hdg utstrackning eller anvands for energiférbranning.

KRAV & KVALITET PA LEVERANTORER

Hela var leverantorskedja praglas av en stark stravan
efter hallbarhet och ansvarsfull affarspraxis. Vi staller
hoga krav pa vara leverantorer att folja lagkrav och
specifikationer, samt att tillhandahalla nddvandig
dokumentation, sasom miljévarudeklarationer. Arbetet
bygger pa nara samarbete och kontinuerlig anpassning
for att mota de utmaningar som hallbarhetsarbetet
medfor. For att kunna erbjuda ett komplett sortiment
av byggmaterial koper vi aven in handelsvaror som
kompletterar vara egna produkter. Dessa produkter
maste uppfylla samma krav pa dokumentation, kvali-
tetssakring och hallbarhet for att sakerstalla att hela
vart sortiment ligger i linje med vara hallbarhetsmal.

MINIMERING AV BYGGSPILL

Knauf arbetar aktivt for att minska byggspill som
uppstar vid anvandning av vara produkter. Gipsspill
som genereras under byggprocessen samlas in av var
samarbetspartner Gyro Gipsatervinning och atervinns
for att anvandas i produktionen av nya gipsskivor. Fér
att ytterligare minska byggspill erbjuder vi projekt-
anpassade losningar, sasom fardigkapade gipsskivor,
stalprofiler och lagenhetsforpackningar, vilket minskar
avfallet direkt pa byggarbetsplatserna.

ATERVINNING & ATERBRUK

Byggnader har ofta en livslangd pa minst 50 ar, och
under denna tid genomfors lopande renoveringar. Vid
rivning eller ombyggnad kan aterbruk och atervinning
vara en utmaning, eftersom materialen ofta ar gamla
och saknar dokumentation om innehall, kvalitet och
prestanda. Trots det, har vi utvecklat atervinningspro-
cesser for gips och stal som gor det mojligt att aterfora
dessa resurser till produktionscykeln. Pa sa satt sluter
vi cirkeln och skapa en hallbar byggbransch.






KLIMATFORANDRINGAR

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar, dar manniskans 6kade utslapp av vaxthusgaser ar
en av de framsta orsakerna. Den forstarkta vaxthuseffekten driver pa den globala uppvarmningen och far all-
varliga for bade miljon och manniskors halsa. Effekterna ar globala, men paverkar dven det lokala samhillet,
vilket gor klimatfragan till ett ansvar for alla aktorer.

Vi ar medvetna om vart ansvar och arbetar aktivt for att minska var klimatpaverkan. Genom att félja klimat-
mal och implementera hallbara losningar stravar vi efter att minska utslappen, bade i produktion och varde-
kedja, och saledes bidra till en mer hallbar byggbransch.

ARLIG MATNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

For att folja upp och forbattra vart hallbarhetsarbete mater och rapporterar vi vara utslapp pa tre olika satt:
Naturvardsverket, fardplanen och EPD:er. Detta ger en heltackande bild av foretagets klimatpaverkan och majlig-
gor for Knauf att identifiera forbattringsomraden och prioritera de atgarder som minskar var totala miljopaverkan.
For att sakerstalla ett korrekt och transparent resultat, granskas och verifieras matningarna av en oberoende tredja
part. Genom denna mangsidiga matning, kan Knauf félja upp och kommunicera sin klimatpaverkan pa ett korrekt och
transparent satt.

KOLDIOXIDUTSLAPP ENLIGT FARDPLANEN
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Arlig rapportering till Naturvardsverket.

Arligen rapporterar vi vara totala koldioxidutsldpp fran produktionen i Ahus till Natur-
vardsverket. Dessa utslapp omfattar till exempel bransleanvandningen av gasol (LPG) i
produktionen. For att kompensera for dessa utslapp koper vi utslappsratter. Under 2024
bérjade vi anvanda biomassa i produktionen, vilket minskat vara totala utslapp och ar ett

undantag fran utslappsratter.

i

Fardplanen for bygg- och anlaggninssektorn.

Vi mater ocksa vara utslapp utifran fardplanen for bygg- och anldggningssektorn, dar vi
inkluderar scope 1, 2 och 3. Det innebar att vi inte bara redovisar direkta utslapp fran
produktionen, utan aven inkluderar indirekta utslapp, sasom transport av ravaror och
medarbetare. Utslappen summeras for bada vara produktionsanlaggningar, gipsfabriken

i Ahus och stalfabriken i Savsjo, samt for utslippen vara medarbetare medfor.

e

Environmental Product Declaration.

Vi redovisar ocksa vara koldioxidutslapp genom vara EPD:er (Environmental Product
Declaration) — standardiserade miljodeklarationer — som framst anvands av kunder som
underlag vid klimatberdkningar och hallbarhetsbedémningar. | deklarationerna mats
utslappen i kilogram COze/m?2 gipsskivor, och kilogram COze/kg stal-profiler, och

berakningarna tar aven hansyn till avfall.




OMBYGGNATION

Vi genomfor en omfattande ombyggnation av var
fabrik for att minska var miljopaverkan, oka energi-
effektiviteten och sdkerstdlla en framtidssdker pro-
duktion. Ombyggnationen ar ett viktigt steg i vart
langsiktiga hallbarhetsarbete. Genom malmedvetna
investeringar i vara mest energiintensiva processer
tar vi steg mot en ny, mer hallbar produktion.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Produktionen av gipsskivor ar en minst sagt energiin-
tensiv process. Omkring 45% av energianvandningen
gar till kalcineringen, medan resterande 55% till tork-
ningen av de fardiga gipsskivorna. For att minska var
resursforbrukning och sakerstalla en mer konkurrens-
kraftig produktion, genomférs en omfattande ombygg-
nation av gipsfabriken i Ahus.

FAS 1- KALCINERING

Den forsta fasen av ombyggnationen slutfordes under
2024 och omfattade en fullstandig konvertering av
kalcineringsprocessen. Den tidigare gasolbrannaren er-
sattes med tva nya och energieffektiva brannare drivna
av trapellets - ett fornyelsebart biobransle. Investe-
ringen pa 60 miljoner kronor, markerar en av de storsta
enskilda klimatstegen i var produktion.

Overgangen till fdrnybart biobrinsle har minskat vara
direkta energiinkdp med 46%, samtidigt som koldioxid-
utslappen har reducerats avsevart — bade totalt och per
producerad kvadratmeter gipsskiva. Detta ar en central
forbattring, eftersom kalcineringen har statt for en stor
del av produktens klimatavtryck. Den nya energilds-
ningen starker var energisakerhet och motstandskraf-
ten mot prisvolatilitet pa fossila branslen.

FAS 2 - TORKNINGEN

Den andra fasen av ombyggnationen fokuserar pa
torkningsprocessen, som star for huvuddelen av den
aterstaende fossila bransleanvandningen i produktio-
nen. Malsattningen ar att ersatta samtliga kvarvarande
fossila energikallor med fossilfria alternativ. Detta ar
nédvandigt for att uppna en fossilfri produktionspro-
cess och minska produktens klimatavtryck.

Planeringen av fas tva ar i full gang och omfattas av
energiberakningar, utvardering av olika alternativa en-
ergislag och integrering med befintliga system. Imple-
menteringen beraknas starta 2026 och ar avgorande
for att na vara langsiktiga utslappsmal.

MED FRAMTIDA GENERATIONER | ATANKE

Nar ombyggnationen ar slutférd och den nya tekniken
ar implementerad, forvantas bade energiprestanda och
utslappsnivaer forbattras avsevart. Denna omstallning
starker vara produkters hallbarhetsprofil och gor det
mojligt for oss att erbjuda gipsskivor med betydligt
lagre klimatavtryck.

Genom att sakerstalla en energieffektiv produktion med
lag klimatpaverkan bidrar vi inte bara till att uppfylla
vara egna klimatmal, utan skapar aven positiva effekter
langs hela vardekedjan - fran produktion till slutkund.



VI INVESTERAR | EN BATTRE FRAMTID.



VATTEN, AVFALL & ENERGI

Genom att arbeta utifran nationella initiativ,
sasom Fiirdplanen for fossilfritt byggande, samt
Knauf-gruppens globala strategi Roadmap, stravar
vi efter att minska forbrukningen av vatten, avfall
och energi, samt reducera vara koldioxidutslapp.

FARDPLANEN

Bygg- och anlaggningssektorn har en avgorande roll

i arbetet med att minska den globala klimatpaverkan.
Knauf stodjer saledes branschens fardplan for fossilfritt
byggande, som med tydligt definierade delmal lagger
grunden for det langsiktiga malet om nettonollutslapp
av vaxthusgaser senast 2045. Den staller hdga krav pa
aktdrerna i branschen, med malet att minska koldioxid-
utslapp inom Scope 1, 2 och 3 med 50% till ar 2030.

ROADMAP

Knauf-gruppen arbetar globalt utifran en gemensam
stratgi, Roadmap, som faststaller tydliga mal for att
minska forbrukningen av vatten, avfall och energi.

En viktig del i arbetet ar till exempel att effektivisera
produktionen, for att darigenom minska resursanvand-
ningen och koldioxidutslappen per producerad enhet.

Forbrukningen av vatten, avfall och energi mats varje
ar i alla Knaufs fabriker varlden dver. | Sverige gors
matningar vid fabrikerna i Ahus och Savsjd. Resultatet
sammanstalls i ett globalt dokument som anvands for
att identifiera forbattringsomraden och minska resurs-
forbrukningen och koldioxidutslappen pa global niva.

Alla lander inom Knauf-gruppen utgar fran samma
basar (2021) och arbetar mot gemensamma mal. Till
exempel ska vattenférbrukningen reduceras med 2%
per ar, medan anvandningen av rédlistade substanser,
mangden brannbart avfall och deponi ska elimineras
helt.

EFFEKTIVARE PRODUKTION

Forbrukningen av vattan, avfall och energi 6kar med
produktionsvolymen: ju fler gipsskivor eller stalprofiler
som produceras, desto hdgre blir resursférbrukningen.
Vart mal ar saledes att minska resursforbrukningen per
producerad enhet, daven nar produktionsvolymen okar.

For att na detta effektiviserar vi vara produktions-
processer. Ett exempel ar var gipsfabrik i Ahus, dar
gasolbrannaren i kalcineringen har ersatts med en
trapelletsdriven brannare. Utdver det, ateranvander
vi kondensvatten som uppstar i produktionen, vilket
minskar vattenforbrukningen. Genom dessa atgarder
stravar vi efter en mer effektiv och hallbar produktion.

EMISSIONS

-50%

Reduction of CO2 emissons
(scope 1 & 2) by 2030

NET ZERO

CO2z emissons (scope
1,2 &3) by 2045

-50%

Reduction of CO2 emissons
(scope 3) by 2030

CHEMICALS

ZERO ZERO

Waste of disposal Redlistes substances
as of 2032 by 2032

CIRCULAR ECONOMY

-2% [x]

Water withdrawl

Be a leading player of
every year circular economy

FRAMTIDA UTMANINGAR

Trots vara framsteg kravs en fortsatt utveckling och
innovation for att nd vara langsiktiga hallbarhetsmal.
Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och inféra
energieffektiva losningar och hallbara alternativ for att
minska var miljopaverkan.

En viktig del i vart framtida arbete ar att fasa ut det
aterstaende fossila branslet i produktionen, framfdrallt
i torkningsprocessen. Detta kommer att reducera vara
koldioxidutslapp ytterligare och féra 0ss narmare en
klimatneutral tillverkningsprocess. Genom att tekniska
framsteg, innovativa losningar och ett hallbarhets-
engagemang bidrar vi till en mer hallbar framtid.

VATTENFORBRUKNING
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AVFALL

Vi rapporterar vart avfall manadsvis och kategoriserar det i fem avfallsstrommar: atervinning, aterbruk, energifér-
bréanning, deponi och okant. Denna kategorisering ger oss god kontroll dver vara avfallsmangder och utgor ett viktigt
underlag for uppfoljning och férbattring. Allt vart gipsavfall fran var verksamhet atervinns via Gyro Gipsatervinning.
Andelen gips som atervinns har 6kat over tid, mycket tack vare ett ndra samarbete med vara avfallsentreprendrer.

Utdver gips, utgors den storsta delen av vart atervunna avfall av metall och papper, medan tra och évrigt brannbart
avfall gar till energiférbranning och anvands for energiutvinning. Vara mojligheter till aterbruk ar i dagslaget be-
gransade och omfattar framst mdbler och elektronisk utrustning som erbjuds vidare till medarbetare. Samtidigt ser vi
en stor potential i att vidareutveckla aterbruket och arbetar aktivt for att 6ka andelen material som kan aterbrukas.
Avfall till deponi forekommer inte langre i verksamheten - ett viktigt steg mot en mer hallbar avfallshantering.

AVFALLENLIGT KATEGORISERING
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*Okningen av avfall (Gtervinning) beror pé en féréindrad hantering och rapportering. Gipsspill som tidigare Gtervanns i fabriken skickas nu till Gyro Gipsétervinning och
redovisas sdledes som dtervunnet avfall, utan att den faktiska méngden har 6kat.



TRANSPORT

Transporter ar en central del av var verksamhet

och paverkar bade miljon och var miljopaverkan. Vi
arbetar aktivt med att minska utsldppen fran vara
transporter genom att anvanda hallbara drivmedel,
optimera logistik och fyllnadsgrad, samt minska
resandet med hjdlp av digitala losningar.

GLOBALA & LOKALA TRANSPORTER

En stor del av vara ravaror upphandlas globalt inom
Knauf, varpa transporterna av dessa ravaror till vara
anlaggningar hanteras centralt. Eftersom vi inte ansva-
rar for dessa transporter, har vi begransade mojligheter
att paverka dem. Daremot kan vi paverka de transporter
vi sjalva ansvarar: interna transporter, leveranser till
kunder och personaltransporter.

Interna transporter: | vara fabriker drivs alla truckar
med el, medan alla vara lastare drivs av HYO100 - en
hydrerad vegetabilisk olja som ar

en fornybar energikalla med lagre utslapp.

Leveranser till kunder: Vara produkter levereras till

vara kunder med lasthil. Under 2025 kordes 30% av

vara transporter med HVO100-bransle, och vi kan

pa begaran erbjuda fossilfri leverans till vara kunder.

Var ambition ar att 6ka andelen fordon som drivs med
fossilfritt bransle.

Personaltransporter: Resor till konferenser och kund-
moten sker med olika fardmedel, sasom bil, kollektiv-
trafik, bat och flyg. Knaufs bilpool bestar huvudsakli-
gen av elbilar. Utover det har antalet resor minskat till
foljd av digitaliseringen och en 6kad anvandning av
digitala motesverktyg.

EFFEKTIVISERING AV TRANSPORTER

For att optimera vara leveranser har Knauf avtal med
transportorer vars fordonsflotta huvudsakligen bestar
av fordon med en lastkapacitet pa dver 40 ton. For att
planera och optimera rutter och fyllnadsgrad, anvan-
der vi transportplaneringsverktyget Ortec. Genom att
visualisera kundordrar pa en karta, kan vi strategiskt
kombinera leveranser for att uppna en genomsnittlig
lastvikt pa 40 ton. Fyllnadsgraden har forbattrats med
30% sedan vektyget implementerades under 2020.

Vi arbetar ocksa med att informera kunder om hur vara
leveranser planeras, vilket moéjliggor for dem att lagga
bestallningar som harmoniserar med transportstrategin.
Genom att maximera lastbilarnas lastkapacitet, kan vi
minska antalet transporter och var miljéopaverkan.




GIPS

Gips ar ett naturligt material som har en viktig roll
i byggbranschen tack vare sina unika egenskaper.
Knauf arbetar for att maximera gipsets potential
genom innovativa produktionsmetoder och ater-
vinningsinitiativ som bidrar till cirkular ekonomi.

GIPS & DESS EGENSKAPER

Gips ar ett naturligt mineral som utvinns fran gips-
sten, en resurs som finns i stora mangder varlden dver.
Materialet ar kant for sina egenskaper: brandsakerhet,
ljudisolering och hallbarhet - vilket gor gips till en
viktig komponent i byggnadsindustrin.

Gipsskivor ar sarskilt Lampade fér ljudisolerande
konstruktioner, eftersom deras laga bdjstyvhet och
hoga egenvikt ger effektiv ljuddampning. Det kristall-
bundna vattnet i gipsskivorna ger dessutom utmarkta
brandegenskaper och ett betydande brandskydd. Gips
ar ocksa ett helt atervinningsbart material som kan
ateranvandas utan att forlora sina kanda egenskaper.
| dagens produktion anvands framst industrigips och
returgips. Industrigips framstalls av restprodukter
fran rokgasreningen vid kolkraftverk, dar svaveldioxid
samlas upp, omvandlas till kalciumsulfat och anvands
i gipsproduktionen. Under 2025 har vara gipsskivor
haft ett medelinnehall pa 21,6% returgips. Utdver gips
och vatten bestar vara gipsskivor av 95% atervunnen
kartong och 100% atervunnen glasfiber.

ATERVUNNEN GIPS
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GYRO GIPSATERVINNING

Gyro Gipsatervinning AB driver tva anlaggningar for
atervinning av gips i Sverige, men planen ar att 6ppna
fler i framtiden. Deras forsta anlaggning etablerades
2007 i Balsta, i anslutning till Gyprocs produktionsan-
ldggning. Ar 2023 invigdes deras andra och betydligt
stérre anlaggning i Asarum, placerad narmare Knaufs
verksamhet. Den nya anldggningen i Asarum ar om-
kring tre ganger storre an anldggningen i Balsta och
har hogre kapacitet for gipsatervinning.

For att 6ka mangden atervinning forsoker vi 6ka med-
vetenheten om Gyro Gipsatervinning bland vara kunder
och avfallsentreprendrer. Vara saljare informerar och
uppmuntrar om mojligheten att atervinna gips via Gyro
Gipsatervinning, alternativt att samarbeta med deras
avfallsentreprendrer. Vi har aven tagit direktkontakt
med flera av dessa avfallsentreprendrer for att sprida
information om Gyro Gipsatervinnings tjanster och for-
delarna med gipsatervinning, bade ur ett hallbarhets-
och resurseffektivitetsperspektiv.

2025 2026 2027

RETURGIPS |
VARA SKIVOR.







KNAUF LOIWWR

Som en del av Knaufs hallbarhetsarbete har vi
lanserat Knauf LOWR - ett sortiment av gipsskivor
med upp till 28% lagre klimatpaverkan jamfort med
standardversioner. Bygg med hog kvalitet, hog
prestanda och mer hallbart med Knauf LOWR.

Sortiment omfattar idag vara tva storsaljare: Classic
Board LOWR och Light Board LOWR. Med LOWR kan vi
erbjuda vara kunder mer miljévanliga alternativ utan
att kompromissa med varken kvalitet eller prestanda.
Framover ar forhoppningen att utfka sortimentet och
lansera fler LOWR gipsskivor, for att ge vara kunder fler
valmaojligheter inom hallbart byggande.

Knauf LOWR ar ett direkt resultat av vart arbete for
att minska koldioxidutslapp i hela produktionskedjan.
Genom att dverga fran fossila branslen till fornyelse-
bart biobransle i produktionen har koldioxidutslappen
reducerats avsevart. Detta ar en viktig milstolpe i var
ambition att halvera vara koldioxidutslapp till 2030
och bidra till en mer hallbar byggbransch.

CLASSIC BOARD LOWR

Knauf Classic Board LOWR ar en av vara bastsaljande
gipsskivor och ar en del av LOWR-sortimentet. Den
uppdaterade versionen har ett EPD-varde pa 1,47kg
C0Oz2e/m?, vilket motsvarar en forbattring med 28%
jamfort med standardversionen.

LIGHT BOARD LOWR

Knauf Light Board LOWR ar ocksa en av vara bast-
saljande gipsskivor och en del av LOWR-sortiment. Den
har ett EPD-varde pa 1,37kg COz2e /m?, vilket motsva-
rar en forbattring med 25% jamfort med standardver-
sionen. Vilket gor gipsskivan till ett hallbarare val for
byggprojekt som vill kombinera lag vikt, hég prestanda
och hallbarhet.

Nar vi producerar vara LOWR skivor far vi upp till 43%
minskning av COz utslapp fran var fabrik i Ahus.*

* Per producerad m2 gips vid lika tillverkningsvolym jamfort med standardskivor (A3)
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UPPTILL LAGRE
KLIMATPAVERKAN FOR
SYSTEM LOWR.



LOWR STAL

Knauf Sverige har mottagit sin forsta leverans av
LOWR stal. Detta dr ett stort steg i foretagets hall-
barhetsarbete och gor det mojligt att bemota den
okade forfragan pa mer hallbara produkter inom
byggbranschen. Forhoppningen dr att framover
kunna lansera ett helt sortiment av LOVWR stal.

VAD AR LOWR STAL?

LOWR stal ar tillverkat av atervunnet stalskrot i
ljusbagsugnar. Genom att ateranvanda stalskrot som
ramaterial stodjer LOWR stal den cirkulara ekonomin
och minskar resursférbrukningen. Ljusbagsugnarna
drivs med fossilfri el och biogas, vilket resulterar i nara
noll fossila koldioxidutslapp. Darmed sanks vardena

i EPD:erna till 0,75 kg CO2e/meter stal i GWP-IOBC,
modul A1-A3, vilket innebar en férbattring pa 68 %
jamfort med standardvarianterna.

Till skillnad fran traditionell koldioxidintensiv stal-
produktion majliggdr LOWR-stal utslappsminskningar.
Istallet for att kompensera for utslapp genom handel
med utslappsratter, fokuserar LOWR pa att eliminera
fossila branslen genom hela produktionskedjan.

PRODUKTER MED LOWR STAL

Den forsta leveransen av LOWR stal anvands i Knaufs
Skena SK och Multiregel MR. Produkter kommer att
anvandas i byggnationen Axis Communications nya
kontors- och logistikbyggnad i Lund, dar Skanska ar
huvudentreprendr. Byggprojektet har paborjats och
berdknas vara klart under 2026.

Genom att integrera LOWR stal i vart stalsortiment

kan vi mota efterfragan pa mer hallbara produkter. Var
langsiktiga ambition ar att lansera ett helt sortiment av
LOWR stal, tillgangligt for hela svenska marknaden.

ETT VIKTIGT STEG FOR KNAUF

Knauf ser detta som en mdjlighet att starka sitt hall-
barhetsarbete. "Detta ar ett viktigt steg for Knauf och
ett bevis pa vart engagemang for att aktivt bidra till en
mer hallbar framtid. Genom att anvdnda SSAB Zero stal
i vara byggldsningar tar vi ett stort steg for att minska
var klimatpaverkan,” sager Nanna Silva Rigenstrup. VD.
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KNAUF SOM ARBETSGIVARE

Knaufs ambition dr att vara “a great employer for
great people”. Vara medarbetare ar nyckeln till var
framgang, vilket gor det viktigt for oss att skapa en
sdker, hdlsosam och inkluderande arbetsplats dar
alla kdanner sig vilkomna, viarderade, och kan vaxa
bade personligt och professionellt.

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

Vi tar vart sociala ansvar pa storsta allvar och arbetar
aktivt for att skapa en trivsam, rattvis och inkluderande
arbetsplats. Genom att folja FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna och var uppférandekod
sakerstaller vi att héga etiska standarder genomsyrar
hela var verksamhet.

Pa Knauf ar likabehandling, mangfald och jamlikhet
grundlaggande varderingar och tydligt faststallda i var
jamstalldhetsplan. Vi vill skapa en arbetsmiljé dar alla
behandlas lika — oavsett kdn, kénsidentitet eller kons-
uttryck, alder, funktionsnedsattning, etnisk tillhérighet,
trosuppfattning, yrke eller uthildning.

Var jamstalldhetsplan ar ett verktyg for att forebygga
diskriminering och sakerstalla lika rattigheter for alla.
Diskriminering ar oacceptabelt. Genom att framja en
inkluderande kultur skapar vi en arbetsplats dar alla
kanner sig valkomna, varderade och delaktiga i var
gemensamma framgang.

SAKERHET OCH HALSA FORST

Vi arbetar varje dag foér att skapa en trygg och saker
arbetsplats. For att uppratthalla hoga sakerhetsstan-
darder har vi ett systematiskt arbetsmiljoarbete som
starker sakerhetskulturen i hela organisationen. Friska
och vdlmaende medarbetare presterar battre, vilket
gynnar bade individens och verksamheten.

Darfor kombinerar vi vart sakerhetsarbete med hal-
soframjande insatser, sasom friskvardsbidrag, for att
uppmuntra till en halsosam livsstil. Genom att priori-
tera bade sakerhet och halsa skapar vi en arbetsmiljo
dar vara medarbetare kan kdnna sig trygga, ma bra och
samtidigt prestera pa topp.

Som 15-aring borjade Christian sommarjobba
pa Knaufs Ahus. Idag, 27 ar senare, ar han

kvar pa Knauf som produktionschef.

Christian Andersson, Produktionschef

UTVECKLAS MED 0SS PA KNAUF

Pa Knauf ar vara medarbetare som nyckeln till var framgang och arbetar aktivt for att starka deras utveckling och
engagemang. Alla medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas i sina roller, oavsett om man arbetar i produktionen
eller pa kontoret. Manga av vara medarbetare har bérjat i en roll och sedan utvecklats vidare till andra positioner
inom organisationen, som var produktionschef Christian till vanster, vilket bidrar till en inspirerande arbetsmiljo.

For att stodja bade personlig och professionell utveckling, erbjuder vi utvecklingsplaner, interna utbildningar inom
omraden som kvalitet, produkter, system och hallbarhet, samt ledarskapsprogram for chefer och ledare. Intiativ som
dessa starker bade medarbetarnas kompetens och organisationens framgang.

For att sakerstdlla engagemang genomfor vi regelbundna medarbetarundersdkningar, vars resultat anvands for att
ta fram atgardsplaner. Vi arbetar ocksa med digitalisering och forbattringsprojekt for att effektivisera vara processer
och skapa en modern, innovativ och engagerande arbetsmiljo. Genom att kombinera utvecklingsmdjligheter, engage-
mang och innovation skapar vi en arbetsplats dar vara medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till Knaufs framgang.



MEDARBETARENGAGEMANG

Knauf genomfor arligen medarbetarundersékningar
i samarbete med Gallup. Undersokningen bestar av
tolv fragor som tillsammans genererar ett sa kallat
Engagement Mean - ett index som mater engage-
manget bland medarbetarna inom organisationen.

ETTHOGT ENGAGEMANG

Resultatet fran undersdkningen visar ett Engagement
Mean pa 4,40 av 5, vilket indikerar ett fortsatt hogt
engagemang bland vara medarbetare. Arets resultat ar
nagot lagre an fjolarets resultat, men visar fortfarande
pa ett hdgt engagemang och en stark koppling mellan
medarbetarna och organisationens varderingar.

Engagement Mean &r ett matt som harleds fran an-
delen medarbetare som ar engagerade, oengagerade
respektive oengagerade. | arets undersokning uppgav
70% att de ar engagerade. Enligt Gallups oversikt ar
genomsnittet for "best-practice” organisationer under
2025 ocksa 70%, vilket placerar oss i linje med de mest
framgangsrika organisationerna i varlden.

Annual Employee Engagement in the U.S., World and Best-
Practice Organizations
% Engaged

— Global —US. -... Best-practice organizations

30 /WV//\'; 3
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SAHAR SKAPAR VI ENGAGEMANG

Detta ar ett resultat vi ar stolta 6ver, men vi ser ocksa
mojligheter att ytterligare starka engagemanget genom
att lyssna pa vara medarbetare och fortsatta utveckla
var arbetsmiljo. For att sakerstalla att vi fortsatter vara
en attraktiv arbetsgivare med en hdg engagemangsniva
bland vara medarbetare arbetar vi aktivt med:

¢ Involvering av medarbetare i produktionsnara
utvecklingsprojekt for att driva innovation.

e Ledarutveckling for nya chefer och ledare.

e Tvarfunktionellt samarbete mellan avdelningar.

¢ En narvarande ledningsgrupp som genomfor fler
Gemba Walks, framforallt i fabriken.

ENGAGEMANG I
VARLDSKLASS.

Knauf har utvecklat en uppforandekod som fungerar
som vagledning i det vardagliga arbetet och ar en
grundldaggande del i foretagets vardegrund. Uppfo-
randekoden galler for alla medarbetare, ledning och
affarspartners, och ar utformad for att sakerstalla
att vi alltid agerar etiskt, ansvarsfullt och i enlighet
med vara varderingar.

Alla nyanstallda far en introduktion till Knaufs var-
deringar, och uppférandekoden delas ut i form av
broschyrer for att ge en lattillganglig vagledning i det
dagliga arbetet. Uppforandekoden ar aven en del av
var personalhandbok och finns alltid tillganglig for alla
medarbetare. For att sakerstalla att koden efterlevs
genomfars en arlig repetition for samtliga anstallda
enligt ett planerat schema. Knaufs varderingar, upp-
forandekod och ledarskapsprinciper utgor grunden for
var foretagskultur och ar en central del av chefsansva-
ret. Chefer ansvarar for att dessa principer efterlevs i
det dagliga arbetet, vilket foljs upp pa individniva och
dokumenteras i de arliga medarbetarsamtalen.

1. Vara sponsringsaktiviteter ar rimliga och lagliga.
2.Vivarnar om vara anstalldas halsa & sakerhet.
3.Vivarnar om och skyddar foretagets egendom.
4. Vi tolererar inte nagon form av diskriminering.
5. Vi behandlar kansliga uppgifter konfidentiellt.
6. Vi skoter var redovisning korrekt och i god tid.
7.Viagerar uteslutande i foretagets intresse.

8. Vi respekterar fri och rattvis konkurrens.

9. Vi ar arliga och féljer lagar och regler.

10. Vi sager nej till korruption och mutor.
11.Viinformerar och utbildar.

12. Vi ar forsiktiga med gavor.

13.Vivarnar om miljén.

14.Vitar ansvar.



MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi framjar manskliga rattigheter i enlighet med FN:s
allmdnna forklaring om de manskliga rattigheterna
(UDHR) fran 1948. For oss ar det en sjalvklarhet att
stodja, respektera och integrera dessa rattigheter i
all var verksamhet. Tillsammans med vara leveran-
torer atar vi oss att, som minimum, folja de lagar och
regler som gadller i de lander dar vi ar verksamma.

VARA MEDARBETARES RATTIGHETER

Vi varnar om vara medarbetares rattigheter och sa-
kerstaller att dessa respekteras i hela var verksamhet.
Detta inkluderar ratten till féreningsfrihet, mdjligheten
att organisera sig och att forhandla kollektivt, i enlighet
med gallande lagar och regler. Vi ser ocksa till att lag-
stiftning kring minimildner, évertidsersattning och
arbetstider efterlevs.

Fortsattningsvis ar mangfald och jamlikhet tva viktiga
varderingar for oss. Vi stravar aktivt efter att skapa en
inkluderande och rattvis arbetsmiljé dar alla behandlas
lika, oavsett kon, etnicitet eller religion. Diskriminering
ar helt oacceptabelt. Vara ataganden och mal for jam-
stalldhet ar faststallda i var jamstalldhetsplan.

FORVANTNINGAR PA LEVERANTORER

Knauf forvantar sig att deras leverantorer erkanner,
respekterar och aktivt arbetar for att skydda sina
medarbetares grundlaggande manskliga rattigheter.
Medarbetare ska behandlas med vardighet och respekt.
Arbetet ska bedrivas i enlighet med internationellt
erkanda standarder och principer.

Leverantdrerna forbinder sig sarskilt att folja nedan-
staende bestammelser och att sdkerstalla att dessa
efterlevs i hela den egna verksamheten:

¢ Foreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar.
o Rattvis ersattning och férmaner.
e Forbud mot diskriminering. -

o Forbud mot barnarbete. D’SKR’M’NER’NG AR
o Fritt val av anstallning. .

¢ Reglerade arbetstider.

o Skaliga arbetsvillkor.



JAMSTALLDHETSPLAN

Knauf ar engagerat i att skapa en arbetsmiljo
praglad av likabehandling, inkludering och mang-
fald. Genom var jamstalldhetsplan atar vi oss som
arbetsgivare att att forebygga diskriminering och
sakerstalla lika rattigheter for alla medarbetare.
Likabahandling, inkludering och mangfald &r inte
bara en varderingsfraga, utan en strategisk prioritet
som ar tydligt forankrad i Knaufs globala strategi.

NUTIDA UTMANINGAR

Jamstalldhetsplanen innehaller en kartlaggning som
visar att Knauf idag ar ett mansdominerat féretag, med
en lag andel kvinnliga chefer. Den nuvarande konsfor-
delningen inom Knauf ar 81% man och 19% kvinnor.
Detta ar en utmaning som vi tar pa storsta allvar, och vi
arbetar aktivt for att uppna en jamnare kdnsfordelning,
bade bland medarbetare och i ledande befattningar.

OKA MANGFALDEN

Vart mal ar att langsiktigt 6ka andelen medarbetare
fran underrepresenterade kén, samt andra grupper som
ar lagt representerade inom verksamheten - utan att
kompromissa med varken kompetens eller kvalitet. Vi
ser mangfald som en strategisk styrka. For att uppna
detta mal har nedanstaende atgarder implementerats.

MANGFALD | REKRYTERING

Pa Knauf arbetar vi med en malmed-
veten rekryteringsprocess som framjar
mangfald och sakerstaller att bade
kvinnor och man, liksom andra under-
representerade grupper, inspireras att
soka lediga tjanster. Detta framgar i
all kommunikation vid rekrytering.

KOMPETENSUTVECKLING

Vi prioriterar utvecklingsmaojligheter,
sasom medarbetarsamtal och interna
sidofdrflyttningar, fér att utveckla
kompetensen inom organisationen.
Utover det, har alla chefer genomgatt
DEl-utbildningar for att kunna framja
en inkluderande arbetsmiljo.

MEDARBETARE

MAN - 110 ST
KVINNOR - 26 ST
TOTALT - 136 ST

CHEFER

MAN - 15 ST
KVINNOR - 5 ST
TOTALT - 20 ST

KARTLAGGNING AV LONER

Varje ar genomfdrs en kartlaggning
av loner med verktyget Heartpace.
Kartlaggningen amnar att identifiera
och atgarda osakliga léneskillnader
och andra anstallningsvillkor som kan
paverkas av medarbetarens konstill-
hdorighet eller andra osakliga faktorer.

ARBETE & FORALDRASKAP

Pa Knauf stravar vi efter att skapa
hallbara forutsattningar som gor det
mojligt for vara medarbetare att férena
arbete med foraldraskap. Detta gors
dels genom flexibla arbetstider, dels
genom mojlighet till foraldraledighet
for bade man och kvinnor.

EN ARBETSPLATS FOR




ARBETSMILIO & SAKERHET

Halsa och sdkerhet for bade var egen personal och
externa medarbetare som vistas i vara lokaler dr en
av vara hogsta prioriteringar. Var malsattning ar att
varje dag sakerstdlla en trygg och sdker arbetsmiljo
for alla. Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och tydliga rutiner arbetar vi aktivt for att forebyg-
ga risker och skapa en stark sakerhetskultur.

SYSTEMATISKT ARBETSMILIOARBETE

For att identifiera och atgarda salerhstsrisker genomfor
vi kontinuerligt skyddsronder och haller regelbundna
moten med var skyddskommitté. Skyddskommittén har
en central roll i planeringen och uppféljningen av vart
arbetsmiljoarbete, och sakerstaller att vara insatser ar
effektiva och uppfyller vara mal.

Sakerhetsforeskrifter kommuniceras tydligt till bade
medarbetare och externa besdkare via TV-skarmar,
anslagstavlor, broschyrer samt muntliga och skriftliga
genomgangar. For att starka sakerheten ytterligare ar
anvandning av varselvast, skyddsskor och skyddsglas-
ogon obligatoriskt i vara fabriker och lager.

SAKERHETSDIALOG & RAPPORTERING

En viktig del av var sakerhetskultur ar var sakerhets-
dialog - ett arbetssatt som framjar éppen, direkt och
konstruktiv aterkoppling mellan medarbetare nar nagot
inte upplevs som sakert. Genom att lyfta sakerhets-
fragor i stunden skapar vi en 6ppen dialog som dkar
medvetenheten och starker sakerhetskulturen.

For att fanga upp incidenter anvander vi Golddust. Har
registreras olyckor och arbetsmiljorapporter, vilket moj-
ligg6r uppfoljning och sakerstaller att handelser utreds
och atgardas. Informationen fran systemet ligger till
grund for vart forbattringsarbete och kan till atgarder
sasom utbildningar eller ombyggnationer.

ATT BYGGA EN STARK SAKERHETSKULTUR

Vi arbetar inte bara med att utreda incidenter och
olyckor, utan vi lagger ocksa stor vikt vid att uppmark-
samma och beldna sakra beteenden. Genom funktionen
"bra atgard” i Golddust kan medarbetare lyfta fram
andra medarbetare som agerat pa ett sakert satt.

Detta initiativ har haft en positiv inverkan pa medarbe-
tarnas installning till rapporteringen och har sannolikt
bidragit till att manga olyckor kunnat undvikas. Genom
vara insatser och vart engagemang for halsa och saker-
het skapar vi en trygg arbetsmiljé dar medarbetare och
externa besdkare kan kanna sig sakra och dar saker-
hetskulturen standigt utvecklas.

DIGITALISERINGEN OKAR SAKERHETEN

Varje dag passerar lastbilar fran hela Europa Knaufs
fabrik for att lossa och lasta gods - en process dar
sakerhet ar valdigt viktigt. Nar lastbilschaufforerna
anlander till fabriken maste de ta del av vara sdker-
hetsvillkor. Forst efter att villkoren har lasts igenom och
godkants kan chaufféren genomfdra processen.

Tidigare delades sakerhetsvillkoren ut manuellt - en
broschyr pa svenska och engelska. Idag har processen
digitaliserats och all information finns nu tillganglig pa
en pekskarm. Lastbilschaufforerna kan enkelt valja sitt
modersmal och i nagra steg ta del av sakerhetsvillkoren
pa ett sprak de forstar.

ARBETSMILIORAPPORTERING

2023
LTA 1
OLYCKOR 14
TILLBUD 83
RAPPORTERING 1660

2024 2025
1 0
13 9
82 68

1699 1957
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J0BBADE DU SAKERT IDAG
ELLER HADE DU BARA TUR?




KORRUPTION

Knauf har nolltolerans mot korruption och arbetar
aktivt for att forebygga oegentligheter. Vi fokuserar
sarskilt pa de riskomraden dar korruptionsrisken ar
som storst och genomfor regelbundna leverantors-
bedomningar for att sdkerstalla efterlevnad av vara
och internationella krav. Vi foljer dven en policy som
forhindrar handel med aktorer som kan ha koppling-
ar till terrorism. Detta helhetsarbete utgor grunden
for vart motverkande av korruption.

RISKOMRADEN

Var bedomning ar att risken for korruption ar som storst
i samband med inkdp och forsaljning. For att motverka
dessa risker genomfors detaljerad férsaljnings- och
kostnadsuppfdljning manadsvis av flera oberoende
personer med olika angreppssatt. Utdver det anvands
fyra 6gon-principen vid godkannande av leverantors-
fakturor och krediteringar till kunder.

LEVERANTORSBEDOMNING

Vid tecknande av avtal med leverantorer genomfors en
grundlig leverantdrsbedémning som omfattar analys
av bade korruptionsrisker och kontroll av efterlevnad av
nationella och internationella standarder. Leverantds-
bedémningar gors kontinuerligt och alla leverantors-
avtal utvarderas minst en gang per trearsperiod.

Knauf férvantar sig att leverantdrerna féljer alla till-
lampliga lagar och férordningar avseende korruption,
mutor, bedragerier och otillatna affarsmetoder. De far
inte erbjuda, lova eller ge formaner till medarbetare
amnade att paverka affarsbeslut, och de far inte heller
begara otillborliga férmaner fran medarbetare. Dessa
forhallande mellan Knauf och leverantdrerna regleras i
Knaufs uppférandekod for leverantorer.

INTERNATIONELLA LAGAR

Vi forvantar oss att vara leverantdrer foljer saval
nationella som internationella lagar och riktlinjer,
inklusive Internationella arbetsorganisationen (ILO),
FN:s allmanna férklaring om manskliga rattigheter och
relevanta branschstandarder. Om lagkrav i ett leveran-
torsland avviker fran Knaufs policy ska de strangare
kraven enligt ILO och FN:s direktiv foljas.

POLICY MOT TERRORISM

Knauf har en sarskild policy som reglerar handel med
kunder, leverantdrer och lander dar det finns misstank-
ta kopplingar till terrorism. Affarspartners fran identi-
fierade risklander blockeras centralt i vart affarssystem,
vilket innebar att handel inte kan genomfoéras forran en
noggrann utredning har genomforts och det har saker-
stallts att samtliga krav ar uppfyllda.

UPPFOLINING

Efterlevnad av Knaufs policyer avseende korruption,
affarsetik och uppfdorandekod foljs upp regelbundet
och ar en staende punkt vid ledningens genomgangar.
Detta sakerstaller att ledningen halls informerad om
status, identifierade risker samt eventuella avvikelser i
arbetet med att forebygga och motverka korruption.




KNAuf

Knauf

296 80 Ahus Sverige
Telefon: 044 - 28 78 00
E-post: info-se@knauf.com

Las mer pa www.knauf.se




