


OM DENNE

RAPPORT

Velkommen til Knauf A/S" CSR rapport.
Rapporten daekker regnskabsaret 1.
januar 2021 til 31. december 2021

og udger vores arlige rapportering af
CSR aktiviteter. | rapporten beskriver

vi virksomhedens sociale, efiske og
miljgmaessige indsatser og resultater. Vi
bestraeber os pa at formidle fransparente
og relevante oplysninger om vores
strategi og CSR aktiviteter i det forgangne
ar.

TRANSPARENT RAPPORTERING
Velkommen til Knauf A/S" CSR rapport.
Rapporten daekker regnskabsdret 1.
januar 2021 til 31. december 2021
og udger vores érlige rapportering af
CSR aktiviteter. | rapporten beskriver

vi virksomhedens sociale, etiske og
miljemaessige indsatser og resultater.

Vi bestraeber os pé at formidle
transparente og relevante oplysninger
om vores strategi og CSR aktiviteter i det
forgangne ér.

MAL FOR BAREDYGTIG UDVIKLING
Velkommen til Knauf A/S’ CSR rapport.
Rapporten daekker regnskabsdret 1.
januar 2021 til 31. december 2021

og udger vores drlige rapportering af
CSR aktiviteter. | rapporten beskriver

vi virksomhedens sociale, etiske og
miljsmaessige indsatser og resultater. Vi
bestraeber os pé at formidle transparente
og relevante oplysninger om vores strate-
gi og CSR aktiviteter i det forgangne ér.

SPORGSMAL RETTES TIL:
Head of Marketing & Sustainability,
Lise Munk-Schaltz: lise.munk@knauf.com
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] CEO BERETNING

VI ER KNAUF

Dokumentation, data og digitalisering har vaeret nogle af de helt
store nggleord hos Knauf i et 2021, som har stillet store krav
til byggeriets parter, vores drift, omstillingsparathed og sociale

baeredygtighedsindsats.

| et &r, hvor corona pandemien endnu har raset vores
samfund, og stigende révarepriser har udfordret vores
drift, har vi hos Knauf formé&et at opretholde produktionen
samtidig med, at vi har sikret et sundt og sikkert
arbejdsmiliz for vores medarbejdere.

Jeg er enormt stolt af Knaufs medarbejdere, som selv
i udfordrende perioder, har haft ild i gjnene og udvist
fleksibilitet, engagement og ikke mindst omsorg over
for hinanden. Kun derfor har vi sammen med vores
leverandarer og kunder opretholdt leverancen of
byggematerialer til den danske byggebranche.

Dokumentation, data og digitalisering har vaeret nogle
af de helt store nagleord hos Knauf i 2021. Netop
dokumentation anser vi for at vaere et vigtigt element i at
fremme det baeredygtige byggeri i Danmark. Vi stetter
derfor op om de skaerpede krav til dokumentation og
livscyklusanalyser, som indferes i bygningsreglementet
fra 2023. Hos Knauf ensker vi samtidig at fremme
digitalisering af data pé& tveers af byggeriets parter for
at sikre sterre transparens og effektivitet i byggeriet.

Et af de helt store highlights for éret er lanceringen
af en samlet DGNB-dokumentationspakke p& Knauf
gipsplader og akustiklofter. Dokumentationspakken

giver svar pd, hvorledes Knauf kan bidrage ind il
DGNB-certificeret byggeri. Vi giver derfor vores kunder
de bedste forudsaetninger for at traeffe baeredygtige
beslutninger, baseret p& dokumentation og data.

Omkring 40% af verdens samlede CO,-udledning
stammer fra byggeindustrien. Vi beerer i branchen
derfor en stor del of ansvaret i at n& vores nationale
mdlseetning om 70% reduktion af drivhusgasser i 2030
og klimaneutralitet i 2050. Vi har i lang tid vidst, at der
er stort potentiale i at gé fra tunge til lette byggestile
for at reducere byggeriets samlede klimaaftryk. Vi har
som materialeproducent et stort ansvar i at uddanne
branchen i at forsta forskellige byggestile og former og
de CO,afledte effekter.

1/

Sammen med Rambell har vi udarbejdet
dokumentation for, at gips kan saenke

klimaaftrykket i byggeriet. Ved at udskifte udvalgte

tunge indervaegskonstruktioner med Knauf

vaegkonstruktioner i gips kan CO,-aftrykket nemlig

reduceres med op til 89%.

MIUG OG KLIMA GIPS

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

Det er ikke nogen hemmelighed, at vi som
produktionsvirksomhed udleder CO,. Hos Knauf er
vi langt fra i mél med den grenne omstilling, men vi
er godt pd vej. Det blev blandt andet dokumenteret
ved opdateringen af en lang raekke EPD’er, som viser
markante lavere CO,-aftryk pa Knauf gipsplader og
akustiklofter.

| 2022 gnsker vi at fortszette rejsen mod en mere
baeredygtig og cirkuleer byggeindustri. Vi har ambitioner
om yderligere genanvendelse af overskudsvarme fra
vores produktionsprocesser, som vi kan sende videre fil
lokalsamfundet i form af gren energi. Samtidig forventer
vi i 2022 at have en klar plan for omlaegning af store
dele af vores produktionsprocesser til gren energi.

MORTEN QGRNSTRAND-SQBORG
Adm. direkter
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EN DEL AF

KNAUF

GRUPPEN

KNAUF | DANMARK

Knauf A/S beskaeftiger i dag 200
medarbejdere og har p& hovedkontoret i
Hobro egenproduktion af gipsplader og
akustiske gipslofter.

Vi kan med vores samlede produkt-
portefalie levere over 75% af
komponenterne til et byggeri,
hvilket ger os til en af de ferende
materialeproducenter p& levering
af totallesninger til den danske
byggebranche.

Vi har produceret byggematerialer og
leveret knowhow og services til den
danske byggebranche i mere end 50
&r. Og sammen med vores kunder og
partnere skaber vi hver dag rammerne
for bedre og mere baeredygtigt byggeri
i Danmark.

VI ER EN DEL AF KNAUF GRUPPEN
Knauf A/S er en del of Knauf
Gruppen med hovedszede i Iphofen,
Tyskland. Knauf Gruppen er en af
verdens starste globalt positionerede
familievirksomheder og har siden
begyndelsen i 1932 vaeret ledet af
Knauf familien.

Flere familiemedlemmer arbejder
stadig i ledelsesfunktioner rundt

om i verden i dag. Vi er med 250
produktionsfaciliteter og 36.000
medarbejdere p& verdensplan en af
de starste spillere p& markedet.

VI ER KNAUF

MIU@ OG KLIMA

GIPS

s !&NSIBMTY 2021 \.:i

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

i



VI ER KNAUF MIU@ OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

VARDIER

MENSCHLICHKEIT

Vores kolleger, forretningspartnere og inferessenter
anses som en stor familie, hvor principper som
integritet og medmenneskelighed tillaegges stor
vaerdi. Social ansvarlighed formes gennem
retfeerdig behandling af hinanden samt accept af
hinandens forskelligheder. Sammen tager vi os af
hinanden, samfundet og miljget.

IVERKSATTERAND

Gennem ivaerksaetterand og villighed til at tage
risici er vi vokset fra at veere et lille familiefirma
til en stor familieejet, global aktiv organisation.
Vores succes er drevet af pionérénd, innovation
og forandringer kombineret med pragmatisk og
resultatorienteret tilgang.

PARTNERSKAB

Vi bestraeber os pé at skabe et miljz med
gensidig tillid, hvor vi tilskyndes til at tage
individuel ansvar og tage beslutninger, fordi vi
stoler p& hinandens demmekraft. Vi er ét team,
som stetter hinanden og andre medlemmer af
Knauf-feellesskabet.

ENGAGEMENT

Vi er engageret i vores arbejde, kolleger

og feellesskab. Stolthed og glaede over det,
som vi udarbejder, kommer naturligt. Vi gér
altid den ekstra lzengde for hinanden, opnér
bzeredygtige resultater og giver vores kunder
de bedste lasninger.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021



VISION

| MISSIO

VISION

FRAMING A
BETTER FUTURE

Vi vil lede markedet og skabe rammerne for banebrydende
udvikling i byggeriet. For sterre baeredygtighed. For aget
livskvalitet. For fremtiden.

Se vores film her

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

MISSION

SHAPING THE WAY
PEOPLE LIVE AND BUILD

Vi udfordrer vanetaenkning og skaber innovative produkter og byggesystemer,
der former og forbedrer den méde, hvorpé vi lever og bygger. Med respekt
for de mennesker, der fremstiller dem. De mennesker, der bruger dem.
Og den verden, vi er en del of.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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Med vorégs. 2025 st@n gnsker Ki
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dimensioner af baet
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VORES
AMBITIONER

VI SKABER KUNDEVARDI

Vi vil skabe hgj kundeveerdi gennem en fuld forstéelse for
vores kunder og markedet. Vi ansker sammen med vores
samarbejdspartnere at skabe rammerne for mere intelligent
og fleksibelt byggeri i fremtiden, hvor lette byggematerialer
baner vejen for starre baeredygtighed i byggeriet.

VI FREMMER
BAREDYGTIGHED

Vi vil skabe rammerne for baeredygtig udvikling i byggeriet
og indgé i steerke partnerskaber pé tvaers af vaerdikaeden
for at fremme den grenne omstilling og udnytte gipsen fulde
potentiale for cirkuleer genanvendelse.

VI ER KNAUF

MIUG OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

VI QGER LIVSKVALITETEN

Knauf gnsker at ege livskvaliteten for vores medarbejdere
og kunder gennem eget fokus p& sundhed og sikkerhed.
Sundhed og sikkerhed skal derfor teenkes ind i alt, hvad
vi gor — fra fremstilling, til handtering og brug af vores
produkter og byggesystemer.

VI HAR ILD | QJNENE

Hos Knauf er vi ét team og hver medarbejders engagement
er vigtig for os. Vi vil vaere branchens bedste, og for at
opnd dette, vi vil engagere vores medarbejdere gennem
en udviklings- og leeringskultur, der bygger pa tillid,
kommerciel teenkning og hej performance.

VI SKABER
INNOVATIV VAKST

Vi vil skabe innovativ vaekst ved at udfordre vane-

teenkning og i hejere grad engagere vores kunder og
samarbejdspartnere gennem digitale lasninger. Vi vil skabe
kundedrevet produktinnovation og derigennem introducere
innovative produkter og lasninger, som former og forbedrer,
den mé&de vi bygger og lever pd.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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KNAUF
OG FN’'S
VERDENSMAL

FN's 17 verdensmadl for beeredygtig udvikling markerer

en ambitigs og transformativ udviklingsdagsorden, der
frem mod 2030 skal sikre en global verden i balance med
fokus pé& social, skonomisk og miljgmaessig udvikling.

Hos Knauf er baeredygtighed en integreret del af vores
virksomhedsstrategi. Vi bidrager derfor til opnéelse af FN's
verdensmal i flere dimensioner, med szerligt fokus

p& mdlsaetninger inden for 4 verdensmal. '

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021 11



SUNDHED
OGTRIVSEL

e

VERDENSMAL NR. 3

OVERORDNET MAL: Sikre et sundt liv for alle og fremme
trivsel for alle aldersgrupper.

Hos Knauf veegter vi sikkerhed og sundhed hgjest i alt,
hvad vi foretager os. Vi ensker at age livskvaliteten hos
vores medarbejdere, kunder og brugere af vores produkter
og byggesystemer gennem gget fokus pé& sikkerhed og
fysisk og mental sundhed. Vi har en steerk Health & Safety
kultur, hvor sikkerhed kommer fer drift. Ligeledes arbejder
vi mé&lrettet med vores medarbejderes engagement for
derigennem at skabe trivsel, udvikling og leering.

VERDENSMAL NR. 11

OVERORDNET MAL: Ggare byer, lokalsamfund og
bosaettelser inkluderende, sikre, robuste og baeredygtige.

Vi tager ansvar for at skabe rammerne for baeredygtig
udvikling i byggeriet og bidrage fil mere intelligent og
fleksibelt byggeri, hvor lette byggematerialer baner
vejen for fremtidens baeredygtige byer. Ligeledes er vi
en lokalforankret virksomhed med steerke redder i det
Nordjyske. Derfor laegger det os pd sinde at bidrage
positivt til vores lokalsamfund.

1

1

VI ER KNAUF

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&
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VERDENSMAL NR. 12

OVERORDNET MAL: Sikre baeredygtigt forbrug og
produktionsformer.

Vi arbejder labende pé at energi- og ressourceoptimere
vores produktion og reducere vores miljgmaessige aftryk
ved effektiv udnyttelse af vores ressourcer.

Vi vil fremme baeredygtig udvikling gennem en
'Zero Waste' tankegang og eget brug aof rene og
miljevenlige processer og produkfer.

VERDENSMAL NR. 17

OVERORDNET MAL: Styrk det globale partnerskab for
baeredygtig udvikling og @g midlerne til at n& mélene.

Hos Knauf bifalder vi steerke partnerskaber pé tvaers af
veerdikaeden for i fallesskab at lefte den grenne omstilling.
Vi ensker at indgd i steerke partnerskaber for at sikre
vidensdeling og udvikling inden for innovation, baeredygtig
udvikling og optimal udnyttelse af energipotentialer.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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VORES FORPLIGTIGELSE
TIL MILJGBESKYTTELSE

Hos Knauf begynder miljgbeskyttelse med udvinding af
rématerialer. | den efterfelgende behandling bruger vi
vores effektive produktionsprocesser til at seenke vores
miljgmaessige aftryk og optimere den cirkulaere genvinding
af vores grundmateriale - gips.

MILJGPOLITIK

Beskyttelse af miljget og bevarelse af
naturens ressourcer er af stor betydning
for Knauf. Som en del af virksomhedens
Code of Conduct, forpligter vi os ikke
kun til at overholde alle gaeldende
miljslove, standarder og andre juridiske
krav. Vi arbejder ogsé proaktivt for at
forebygge miljgforurening fra vores
virksomheder over hele verden og pé
lebende at forbedre vores indsats i
forhold til miljeet.

Vi har et integreret ledelsessystem, som
omfatter kvalitet, milig og arbejdsmilje.
Vores ledelsessystem opfylder internati-
onale standarder og er certificeret efter
ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001.

Vi arbejder hele tiden p& at minimere
vores miligp&virkninger og forebyg-

ge forurening under forudsaetning af
relevant lovgivning, myndighedskrav og
andre forpligtelser.

VI ER KNAUF MILJG OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

MED VORES MILJD-
POLITIK UDSTIKKES
FOLGENDE
RETNINGSLINJER:

Vi anvender miljgvenlige restmaterialer
til fremstilling af vores produkter.

Vi bruger emballager, som kan genbruges
eller genanvendes i starst muligt omfang.

Vi udnytter energi, emballager og
r&varer bedst muligt.

Vi bruger genvundne materialer som
r&varer i sterst muligt omfang.

KNAUFE CORPORATES@ECIAL'RESPONSIBILIE -.‘éOZl



BESKYTTELSE AF BIODIVERSITET

Som virksomhed har Knauf et stort

ansvar for at beskytte biodiversiteten i
forbindelse med udvinding af naturgips ved
overfladiske eller underjordiske gipsminer.
Derfor forpligter vi os il at gendanne og
reetablere omrader i stor skala, ofte ud over
det lovmaessige krav.

Beskyttelse af biodiversiteten har stor
betydning for os, da eksistensen og
baeredygtigheden af jordens forskellige
okosystemer afhaenger af biodiversiteten.
P& den mé&de skal alle former for liv pé
jorden beskyttes. Med stabile gkosystemer,
vil forekomsten af naturkatastrofer og
miljekriser vaere mindre sandsynlige.

I slutningen af 2016 underskrev og
forpligtede Knauf Gruppen sig til Business
and Biodiversity Pledge i forbindelse med
den 13. konference i den internationale
konvention om biologisk mangfoldighed
(CBD). Her forpligtigede mere end 130
infernationale virksomheder sig til at drive
lzsninger il beskyttelse af biodiversitet og
gkosystemer, samt at sikre en refferdig
balancefordeling og baeredygtig
ressourceudnyttelse.

Lees mere om beskyttelse af biodiversitet i
forbindelse med udvinding af naturgips i
afsnittet Gips — et naturligt rémateriale.

GRUSGRAV OMDANNET TIL NATUROMRADE

Lokalt stetter Knauf ogsé op om eget

biodiversitet. | 2020 samarbejdede vi

med Mariagerfjord kommune om at
omdanne en gammel grusgrav fil et

bynaert rekreativt naturomrdde fil gleede

for lokalesamfundet.

Vores grusgrav stér i dag som et vildnis af
blomster og insekter, som er til stor glaede

for omrédets borgere, der frit kan besege
omrdadet og gé p& opdagelse i naturen.

Udviklingen fra gammel grusgrav til
vildnis for blomster og insekter er gaet
over al forventning, og allerede kort tid
efter etableringen af naturomrédet er det
skudt op med nye blomster p& marken.

VI ER KNAUF
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Fra 2019 til 2020 gennemferte vi en sterre ombyg-
ning af vores kalcinering til et moderne og mere
energieffektivt anlaeg. Effektiviseringen af vores kalci-
neringsproces er den primaere drsag til et reduceret
energiforbrug fra 2020 til 2021 pé& 2 procentpoint

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

J ENERGI

For at sikre bedst muligt udnyttelse
af den energi, som vi benytter til
fremstilling af vores produkter, skal
vi lebende overvége energiforbruget

med henblik pé at finde muligheder for
endnu bedre udnyttelse af energien. Vi

falger samtidig med i de teknologiske

fremskridt, der dbner muligheder for at

reducere energiforbruget.

Vores mdlsaeting er at gennemfere alle
identificerede energibesparelsesprojekter
med en tilbagebetalingstid p& maksimalt

4 ér, séfremt levetiden overstiger
tilbagebetalingstiden, og sé&fremt det

ikke resulterer i vaesentlig pévirkning af

produktkvaliteten.

Siden 1998 har vi formé&et at
reducere vores energiforbrug pr.
produceret enhed med 12% via
lzbende energioptimeringer af
vores produktionsprocesser. Et af de
vaesentligste tiltag blev foretaget i

2009, hvor tilszetningen af ukalcineret
industrigips, som kraever mindre energi
blev godkendt i produktionen. Derfor ses
et markant fald i CO2-udledningen fra

2009 og frem.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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| 2020 investerede vi ligeledes i et nyt varmeveksleranlaeg,
som opsamler og nedkeler overskudsvarmen fra vores ter-
reprocesser og genanvender den fordampede vand i gips-
produktionen pd ny. Ved i langt hgjere grad at genanvende
overskudsvarmen fra vores produktionsprocesser, har vi derfor
forméet at reducere vores vandforbrug betragteligt det seneste
ar.

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

§ VAND

Vand er et af de primzere
tilssetningsstoffer i produktionen af
gipsplader. Knauf har derfor et stort
vandforbrug, svarende til ca. 500
husstandes vandforbrug. Selvom det
er et stort forbrug, udger det ikke en
stor miljsbelastning i det omréde,
hvor virksomheden er placeret. Vi
falger dog vores vandforbrug teet og
energioptimerer lgbende vores recepter
for at kontrollere og reducere vores
forbrug af vand.

Vi har siden 1998 reduceret
virksomhedens vandforbrug med 12%.
Foruden lebende optimeringer af vores
recepter, har vi siden 2001 genanvendt
en del of det overskydende vand fra
produktionen som procesvand.

I 2019 il 2020 ses en stigning i
vandforbrug, som skyldes ombygning

af virksomhedens kalcineringsanleeg,
hvor en sterre andel af naturgips har
kraevet et aget vandforbrug for at bevare
gipspladernes kvalitet og egenskaber.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021

ANSVARLIGHED

17



VI ER KNAUF MILJG OG KLIMA

UDVIKLING | CO2-UDLEDNING PR. PRODCERET ENHED

110

105

100 W\/\/\\
95 \

90 \V/\V/\
N

INDEKSTAL

85

80

75
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

'/

Et fortsat fokus p& at reducere vores CO2-udledning er
afgerende for, at Knauf for alvor kan bidrage til den grenne
omstilling og tilbyde baeredygtige lasninger til byggeriet.
Derfor ansker vi i 2022 at udarbejde en plan for omlaegning
til vedvarende energikilder.

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

EMMISIONER
TIL LUFT

Emissioner fra vores produktionsanlaeg
indeholder primeert vanddamp og
forbraendingsgasser. Den vigtigste of
forbraendingsgasserne er CO2, som
primaert bidrager til drivhuseffekten, og
som siden 2005 er blevet reguleret via
tildeling of CO2-kvoter.

Vi har et kontinuerligt fokus pé& vores
energiforbrug og -ressourcer, som er
den sterste kilde fil virksomhedens
CO2-udledning. Siden 1998 har vi
formé&et at reducere vores udledning pr.
produceret enhed med 13% ved hijeelp
af flere energioptimerende tiltag og
effektivisering af produktionsprocesser,
som beskrevet i de foregdende afsnit om
energi- og vandforbrug.

Fra 2020 til 2021 ses en yderligere
reducering i CO2-udledning pd 3
procentpoint. Reducering af CO2-
udledningen er i direkte sammenhaeng

med et lavere energiforbrug fra 2020 til
2021.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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Med det nye anleeg har vi fra 2020 til 2021 gget
genanvendelsesfaktoren pd vores totale gasforbrug
fra 8,4% til 18,5%. Heraf sendes ca. 80% ud i

fiernvarmenettet.

VI ER KNAUF MILIG OG KLIMA

GIPS

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

GENANVENDELSE AF
OVERSKUDSVARME

Knauf har siden slutningen af 2020 leveret overskuds-
varme fra vores gipsproduktion til fiernvarmenettet.
Det seneste ar har vi arbejdet intensivt p& at optimere
maengden af generet overskudsvarme og har i 2021
genanvendt 18,5% af vores totale gasforbrug.

Hos Knauf har vi i mange &r genanvendt
overskudsvarme fra vores produktion

til intern opvarming. Vi har dog haft
langt mere varme at give af. Derfor
indgik vi i 2020 et samarbejde med
Hobro Varmeveerk om levering af
overskudsvarme fil lokalsamfundet via
fiernvarmenettet.

Et nyt varmeveksleranlaeg har

siden slutningen af 2020 sendt
overskudsvarme fra vores tarreprocesser
til Hobro Varmevaerk og videre ud i
fiernvarmenettet. Potentialet for den
eksterne varmeleverance er beregnet il
18.000 MWh, ogsé svarende til 1.000
husstandes varmeforbrug.

Med det nye anleeg har vi fra 2020

til 2021 @get genanvendelsesfaktoren
pé& vores totale gasforbrug fra 8,4%

til 18,5%. Heraf sendes ca. 80% ud i
fiernvarmenettet, mens resten anvendes
til intern opvarmning hos Knauf.

| hele 2021 har vi arbejdet
kontinuerligt med optimering af
varmeveksleranlaegget for at age
maengden af overskudsvarme.

| 2022 forventer vi at opnéd det fulde
potentiale fra varmeveksleren og sende
endnu mere overskudsvarme afsted
mod Hobros borgere. Derved opnés
en genanvendelsesfaktor af vores totale
gasforbrug pé hele 24%.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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Genvindingsanleeg fil
nedknusning af gipsplader
samt separation af gips
fra karton.

Heavy fuel erstattes af
naturgas, for reducering af
COz-udledning.

1986 1993

1985 1991

Forste forseg
med nedknusning
af gipsaffald fil
genvinding af nye

gipsplader.

Nyt keleanlzeg

til kondensvand
muligger genbrug af
vand i produktionen.

Al deponering af
gipspladeaffald ophgrer.

1996

VI ER KNAUF

Kartonfraktion fra
gipspladegenvinding
nyttiggeres i stedet for at
blive deponeret.

Lager til r&gips overdaekkes
for at holde det tart og undgd
bortterring of regnvand.

1998 2000

1999

Indsamling af gipsaffald
fra byggepladser og
genbrugsstationer fil

genvinding af nye
gipsplader.

Alle diesel- og gasdrevne
trucks erstattes af nye og
miljgvenlige el-rucks.

MILIG OG KLIMA  CIPS

2004

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

Alle gledepaerer og lysstofrer
erstattes af energibesparende

LED-belysning.

Nyt varmeveksleranlaeg med

levering af overskudsvarme til

lokalsamfundet — svarende fil
ca. 1.200 husstande.

2015 2019

2016 2020

Energioptimering af
torreovn for reducering
af energiforbrug.

Nyt kalcineringsanlaeg for
reducering af energiforbrug
og behandling aof sterre
maeengder naturgips og
genvindingsgips.
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Gips - et naturligt rémateriale
Genvinding af gips

Partnerskab for cirkulzer gips

GIPS BAREDYGTIGT BYGGI
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GIPS - ET NATURLIGT

RAMATERIALE

Gips er kernen i vores forretning. Et baeredygtigt materiale
skabt af naturen, som forpligter os til at handle baeredygtigt.

Og til at teenke cirkulaert.

UDVINDING AF NATURGIPS

Gips er et naturligt rémateriale, som
findes pd alle jordens kontinenter i
krystallisk form. Naturgips udvindes
hovedsageligt fra overfladiske eller
underjordiske miner, hvor det gennem
tiden skabes ved sedimentering, ndr seer
udterres.

Det er vigtigt for Knauf, at vores naturgips
udvindes pd en miljgvenlig made, som
viser hensyn til den omkringliggende
flora og fauna. Derfor genindfarer

og gendyrker vi de ubrugte miner og
stenbrud, og i filfeelde af starre omréder
geres dette, mens driften stadig er

i gang. Ved genvinding returneres
omraderne til skovbrug eller landbrug
uden forurening ved at udjaevne stedet
gennem genopfyldning og genudlaegning
af den oprindelige jord.

Dermed bliver tidligere mineomréder en
del of det omkringliggende landskab.
Med disse og lignende foranstaltninger
gér Knauf ud over de lovmaessige

krav, der gaelder for restaurering aof
minedrift. Det lykkes endda ofte at
forbinde tilstedende restaurerede omréde
pé en s&dan made, der tilgodeser
biodiversiteten.

HQGJ ANDEL AF SEKUNDARE
RAMATERIALER

For at begraense brugen af naturgips,
arbejder vi hele tiden p& at age
andelen aof sekunaedre ramaterialer i
vores produktion. | 2021 bestod vores
produktion af hele 32% sekundaere
r&materialer i form af industrigips og
genvindingsgips. Det er dog vigtigt

at pointere, at andelen of sekundeere
r&materialer afhaenger af, hvad der er til
rddighed i markedet.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

Industrigips, som ekstraheres i vid
udstraekning fra reggasafsvovlingsanleeg
i kraftvaerker, har i mange ar

udgjort en hgj andel af Knaufs
gipspladeproduktion. | takt med, at
kulkraftvaerkerne lukkes og erstattes

af andre vedvarende energikilder,
reduceres maengden af industrigips til
r&dighed p& markedet.

17”7

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

1 2021 modtog vi derfor 32% mindre
industrigips end dret forinden og vil

forventeligt modtage endnu mindre
de kommende é&r. Anvendelsen aof
genvindingsgips bliver derfor gradvist
storre og anses nu som det vigtigste
sekundzere rédmateriale il naturgips.

ANSVARLIGHED

"Selvom naturgips ikke betragtes som en begraenset ressource, er
det meget vigtigt for os at beskytte vores naturlige gipsressourcer
og ege effektiviteten i brugen af vores ressourcer.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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GENVINDING
AF GIPS

Knauf anvender genvindingsgips i form af spild fra egenproduktion og indsamler gips- °° NATURGIPS FGD GIPS AN
plader fra byggepladser og genbrugsstationer via byggeriets parter, som forarbejdes Lo g\ e L oo
af specialiserede genvindingsfirmaer for at sikre den rette kvalitet. Vi stiller hos Knauf
haije krav il vores genvindingsgips, som kommer igennem et kvalitetssikringssystem med 7 N0
prevetagning hos affaldsbehandleren og igen hos os sely, ferend gipspulveret indgér i
produktionen. Den hgije kvalitetskontrol sikrer, at vi bevarer en ren sammenszetning aof Q
rématerialer i vores produkter, som ger, at Knaufs gipsplader altid er designet til
adskillelse og nemt kan forarbejdes og indgé i produktion af nye gipsplader. n?\. l l I
— A1
GENANVENDELSE AF BRUGTE GIPSPLADER GIPSFABRIK
Afhaengigt af maengden af genvindingsgips til r&dighed pé& markedet, producerer vi q
i perioder nye gipsplader bestéende af op til 30% genvindingsgips. | 2021 har vi i
gennemsnit produceret med 19% genvindingsgips fordelt over dret. "
o [ E

MALSATNING OM 50% DEKONSTRUKTION GIPSPLADER

GENVINDINGSGIPS

Med den snarlige udfasning af industrigips og et

nyt kalcineringsanlaeg, har vi en mélsaetning om

at anvende op mod 50% genvindingsgips i 2030.

Et of initiativerne hertil er Partnerskab for Cirkulaer

Gips, som arbejder for at optimere handteringen af KONSTRUKTION

gipsaffald i byggebranchen.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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PARTNERSKAB FOR

CIRKULAR GIPS

Knauf indgér med evrige akterer pd tvaers af vaerdikaeden

i et nyt Partnerskab for Cirkuleer Gips. Partnerskabet har til
formal at fremme genanvendelsen af gips i Danmark i et
lukket cirkulaert kredslab, hvor den brugte gips fra byggeriet
i langt sterre omfang indsamles og genvindes i produktion

af nye gipsplader.

Incitamentsstrukturen for genanvendelse
af gips i Danmark er meget begraenset.
Derfor ser vi desvaerre, at store maengder
gips, som er egnet til genanvendelse,
sendes til deponi fremfor at blive
genanvendt. Samtidig er de nuvaerende
mdl for genanvendelse baseret pé vaegt
og uden fokus pd, hvor i affaldshierarkiet
gipsen anvendes.

Det gkonomiske incitament er for flere

aof veerdikaedens akterer modsatrettet,

da omkostninger til hdndtering

stiger jo hajere op, vi bevaeger os i
affaldshierarkiet. Derfor skelnes der ikke
mellem genanvendelse of gips i et lukket
cirkuleert kredsleb, hvor gamle gipsplader
genvindes i produktion af nye gipsplader,
frem for anden materialenyttiggerelse,

hvor genbrugsgips anvendes som gedning
til landbrugsjord. Der er behov for en
mere hensigtsmaessig genanvendelse

af gips som byggemateriale, séledes
genbrugsgips i langt hgjere grad kan
erstatte naturgips.

Partnerskabet praesenterede i 2021

vores anbefalinger il Miljgministeriet,
som ser positivt pd at aendre den
nuvaerende incitamentsstruktur og fremme
genanvendelse af gips i Danmark.

VI ER KNAUF MIU@ OG KLIMA GIPS  BARED

VORES
ANBEFALINGER

70% genanvendelsesmdl for gipsaffald i
Danmark

Fokus p& genanvendelse af gips i et lukket
cirkulzert kredsleb fremfor anden nyttiggerelse

Dkonomisk model skal gere det attraktivt
for alle led i veerdikaeden at genanvende
gipsaffald

Krav i udbudsmaterialer om kildesortering og
genanvendelse af gipsaffald

Baeredygtighedscertificeringer ber indeholde
incitament for genanvendelse af gips

Afgiftsregulering pa affald til deponi -
gipsaffald ber kun deponeres pa enheder for
mineralsk affald

“ 4

ANSVARLIGHED

&
(]
)




- e = ER KNAUF B OG KUMA® @WS  BAREDYGTIGT BYGGERI _PEOPLE ‘\NSVARLIGHED

<

o
A
e
- 144
e
Py
, 'P ! f
4 s
R . L
ol
Py o
i e,
il e
2
4

&

o |

———— — —

EPD’er er vores grundelement . - = 5 B =
29 Gips kan saenke klimaaftrykket i byggeriet -

30 Op til 89% mindre CO,

32 DGNB-byggeri med Knauf s 43
. 33 Sundtindeklima = g&
ATE SOCIAL

- —
5’ i 7 | | |
' KNAUF CORP

.?3!




CIRKULARE

BYGGEMATERIALER

Hos Knauf udvikler vi vores byggematerialer efter et princip
om, at de skal skabe vaerdi i byggeprocessen, komfort i
brugsfasen — og efter udtjent levetid skal de kunne adskilles
og genvindes i produktion af nye produkter.

BAREDYGTIG PROCES- OG
PRODUKTUDVIKLING

Hos Knauf straeber vi efter at skabe en
cirkuleer fremtid, der vil bidrage fil at
reducere forbruget af naturens ressourcer.
Med rene materialer i bygningen sikrer

vi pé laengere sigt, at vi kan betragte
bygningen som en midlertidig ‘opbevaring’
aof materialer. Det betyder, at selv ved endt
brug aof bygningen, vil det fortsat vaere en
lukrativ forretning at adskille bygningen for
at genbruge og genanvende materialerne i
naeste produktsystem.

Cirkulariteten i vores produkter dokumenteres
gennem livscyklusvurderinger i vores proces-
og produktudvikling. Ved udveelgelse of
révarer og processer indgar reduktion af
miljgpévirkninger derfor pé lige fod med
okonomiske og tekniske overvejelser.

Vi arbejder konstant p& at reducere
miljgp&virkningen gennem hele
gipsproduktets livscyklus — fra révare,
produktion, byggeri, brugsfase og helt frem til
nedrivning og potentiale for genanvendelse.
Ydermere arbejder vi mdlrettet p&, at vores
emballager er sammensat pd en sddan
mdde, at de enten kan genbruges direkte
eller genanvendes efter brug.

Som emballage benytter vi derfor i

stor udstraekning gipsstraer, som kan
genanvendes. Vi er meget opmaeerksomme
pd&, at vi ikke efterlader ungdvendigt affald,
de steder, hvor vores produkfer leveres og i
dialog med vores kunder, stiller vi konstant
sterre krav fil os selv.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS

En vigtig mélseetning er her, at det affald,
som opstar i forbindelse med leverancer fil
vores kunder kan genanvendes. | samarbejde
med vores kunder og affaldsbehandlere er

vi lebende i dialog omkring, hvordan vi kan
optimere pd lgsninger, der sikrer hgjst mulig
genanvendelsesgrad.

1/

BAREDYGTIGT BYGGERI

Vi arbejder konstant p& at reducere

miljgpavirkningen gennem hele

gipsproduktets livscyklus - fra ravare,
produktion, byggeri, brugsfase og helt
frem til nedrivning og potentiale for

genanvendelse.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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EPD’ER ER VORES
GRUNDELEMENT

For at fremme det baeredygtige byggeri og skabe sterre
transparens og trovaerdighed i byggebranchen har
Knauf udviklet produktspecifikke miljgvaredeklarationer

pd sterstedelen af vores produktsortiment.

EPD’ER

Miligvaredeklarationerne, ogsa
kaldet EPD’er, dokumenterer

og kortleegger vores produkters
miljsmaessige egenskaber. Gennem
en livscyklusanalyse fastlaegges
produkternes praecise miligpavirkning
gennem hele produktets levetid —

fra révareudvinding, fremstilling af
produktet, konstruktion af bygningen,
til nedrivning og bortskaffelse ved endt
levetid.

De produkispecifikke EPD’er danner
efterfelgende grundlag for et byggeris
livscyklusvurdering, som viser
bygningens samlede miljgpavirkning
gennem hele dens levetid.

LCA-KRAV | 2023

Fra 2023 skeerpes kravene

i bygningsreglementet, hvor
livscyklusvurderinger skal foretages pa
alle nye bygninger. Samtidig indferes
et loft for, hvor mange klimagasser
nybyggeri pd over 1.000 m2 ma
udlede. Og fra 2025 udbredes loftet til
nybyggeri generelt.

Byggematerialernes EPD’er er derfor
vigtigere end nogensinde fer, da de
danner grundlag for de nye krav i
bygningsreglementet.

VI ER KNAUF MIU@ OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

NYE EPD’ER

Gennem 2021 har pagéet et stort arbejde for at indsamle ny data til
opdatering af en lang raekke EPD’er pa Knaufs gipsplader og perforerede
akustikplader. Samtidig udvikles nye produktspecifikke EPD’er péd flere af
Knaufs stélbyggesystemer.

Alle EPD’er er udarbejdet og tredjepartsverificeret af EPD Danmark i
henhold il den europaeiske standard EN15804. Alle EPD’er kortleegger
produkterne miligpdvirkning i hele livscyklussen, undtagen dele af
konstruktionsfase samt brugsfase. Som noget nyt vil de nye EPD’er ogsé&
dokumentere genanvendelsespotentialet i naeste produktsystem.

De seneste érs grenne omstilling hos Knauf bliver nu dokumenteret i
vores EPD’er, hvor vi forventer at kunne fremvise betydeligt reducerede

klimapévirkninger p& samtlige produkter. De nye EPD’er forventes klar i
januar 2022.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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FORBRUG
0G PRODUKTION

OP TIL 89%
116,16KG CO- MINDRE CO2

Rambgll har i ny rapport kigget naermere
ind i Knauf gipsvaegges klimapdvirkning
og sammenlignet med vaegge i beton,
porebeton og tegl. P& baggrund of
livscyklusanalyser har Rambaell kortlagt
de feerdige vaegkonstruktioners totale
CO,-udledning gennem hele bygningens
56,99KG CO- foveti

Raporten viser, at Knauf gipsvaegge
43,05KG CO- udleder langt mindre CO, Blandt de
udvalgte indervaegskonstruktioner og lej-
lighedsskel, som undersages i rapporten,
udleder Knauf gipsvaegge fra 57 til 89%
mindre CO, i bygningens levetid.

12,95KG CO-

For alle vaegeopbygninger gaelder det,

at der er undersegt et gennemsnitligt

vaegudsnit pd 1 m?med en hgjde pd 3
meter. For Knauf vaegopbygninger, er
POREBETON BETONELEMENT TEGLSTEN der anvendt produkispecifikkedata pd
materialer og maengder, mens der for de

tunge vaegkonstruktioner er anvendt ge-
neriske data fra databasen Okobaudat.

77

Blandt udvalgte indervaegskonstruktioner og lejlighedsskel,
som undersgges i rapporten, udleder Knauf gipsvaegge fra

57 til 89% mindre CO, i bygningens levetid.
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VA SENTLIGE MILJOBESPARELSER -
NU OG | FREMTIDEN
Afhaengigt af bygningstype og udform-

ning konkluderer Rambell, at miljgbespa-

relsen ved udskiftning af tunge vaegkon-
struktioner med lette vaegkonstruktioner
fra Knauf er of s& vaesentlig karakter,
at det kan have stor indflydelse pé& byg-
ningens samlede miljgaftryk.

Samtidig fremhaeves starre rumfleksibi-
litet som en af de tungtvejende fordele
ved at bygge let. Da en gipsvaeg er
nemmere at fierne, giver det gode mulig-
heder for at aendre p& rumfordelingen i
bygningen, som kan tilpasses forskellige
behov over tid.

Med det rette bygningsdesign kan der
derfor opnés stor reduktion i klimaaf-
trykket fra bygningen samtidig med,
at bygningen bliver mere fleksibel for
fremtidige sendringer og justeringer.

FOKUS PA FARDIGE
KONSTRUKTIONER

Vi har i lang tid vidst, at der er stort
potentiale i at g& fra tungt til let byggeri.
De lette byggekonstruktioner udleder
nemlig langt mindre CO, og kan vaere
med til at reducere en bygnings samlede
klimaaftryk.

Hos Knauf ser vi derfor positivt pé re-
sultaterne i Rambaells rapport, som giver
helt ny viden til branchen om potentialet

ved at udskifte tunge indervaegskonstruk-

tioner med lette konstruktioner i gips.

Vi har i byggebranchen laenge haft
fokus p& byggematerialers livscyklus og
klimapévirkning, men i stedet for enkelt-
produkter, ber vi i stedet rette fokus mod
feerdigindstallerede konstruktioner. Her
bliver der nemlig taget hgjde for bade
materialer og maengder i det samlede

byggeri.

VI ER KNAUF
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BAREDYGTIGE
FORDELE VED KNAUF
LETTE GIPSVAGGE

Feerdiginstallerede Knauf gipsvaegge har et
lavere CO, aftryk end tunge konstruktioner

Gipsvaegge er nemme at fierne og sikrer
derved stor rumfleksibilitet i fremtiden

Knauf gipsvaegge er smalle og giver derfor
flere boligkvadratmeter

Knauf gipsplader er 100% genanvendelige og
kan genvindes i et lukket cirkulzert kredslgb

Knauf gipsvaegge opfylder strenge krav fil
brand, lyd og styrke

Ved DGNB-certificering af et byggeri kan

Knauf gips bidrage positivt med op til 50,5%
af de samlede kriterier
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DGNB-BYGGERI

MED KNAUF

Hos Knauf tror vi pa, at dokumentation er naglen il
baeredygtigt byggeri. Ved at dokumentere vores bygge-
materialers miljgpavirkning i hele livscyklussen, sikrer vi
kvalitet, gennemsigtighed og ikke mindst gren omstilling af

byggeriet.

DGNB-DOKUMENTATIONSPAKKE

[ 2021 udarbejdede Knauf i

samarbejde med Rambell en fuld
dokumentationspakke pé&, hvordan vores
gipsplader og akustiklofter kan bidrage fil
DGNB-certificeret byggeri.

Dokumentationspakken er udarbejdet i
henhold til den seneste DGNB-manual
2020 og giver vores kunder de bedste
forudsaetninger for at veelge baeredygtige
byggematerialer baseret pa praecise
produkidata.

KAN BIDRAGE OP TIL 50,5% AF
DGNB-KRITERIER

Knauf gipsplader og akustiklofter bidrager
positivt til DGNB-certificeret byggeri

og kan bidrage med op til 50,5% of
kriterierne i en DGNB-certificering.

Den udarbejdede dokumentationspakke
viser, at lefte konstruktioner og akustiske
lofter i gips kan have positiv indflydelse pé
kriterier inden for:

J Proceskvalitet

I Miljgkvalitet

§ Okonomisk kvalitet
J Social kvalitet

J Teknisk kvalitet

Seerligt fremhaeves produkternes
potentialer inden for genanvendelse og
andel of genanvendte materialer, bidrag
til et sundere indeklima samt brand- og
styrkemaessige egenskaber.
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“Materialer og dokumentation er en vigtig del af den samle-
de livscykluscvurdering af bygninger. Det er derfor den rigtige
udvikling, at producenter som Knauf, udvikler EPD’er for deres
produkter, s& vi fremadrettet kan dokumentere et byggeri mere
retvisende.

- Mathilde Husted, Baeredygtighedskonsulent
og DGNB-konsulent hos Rambal|
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VI ER KNAUF

| SUNDT INDEKLIMA

Vi tilbringer i dag op til 0% af vores tid indenders.
Derfor er det vigtigere end nogensinde fer, at vi om-
giver os med materialer, som sikrer et sundt indekli-

ma uden skadelige stoffer.

INGEN FARLIG KEMI

Kemiske stoffer, som afgasser fra
bygningsmaterialer, szettes direkte i
forbindelse med allergi, fertilitetsproblemer,
andre helbredsproblemer og i nogle
tilfeelde kraeft. Derfor er det vigtigt for os

at minimere usynlige kemiske stoffer, som
afgasser i vores bygninger.

Hos Knauf benytter vi os af Dansk
Indeklima Maerkning, som er en
maerkningsordning for lavemitterende
materialer, der sikrer, at vores materialer
bidrager til et sundt indeklima gennem
skrappe krav til kemiske tilsaetningsstoffer.

Produkterne testes hos et uvildigt
laboratorium pé Teknologisk Institut.
Safremt produkterne ikke afgasser, kan de
blive indeklimamaerket. Derfor er vi sikre
p&, at vores indeklimamaerkede gipsvaegge
og -lofter er et sikkert og sundt valg i det

beeredygtige byggeri.

Vi er herudover lgbende opmaerksomme
pd, at vores produkter ikke indeholder
kemikalier, som er angivet p& EU’s
kandidatliste over farlige kemikalier.

SUNDT FOR BADE MENNESKER OG
BYGNINGER

Et af vores fokusomréder er at sikre et

godt arbejdsmilje for h&ndvaerkeren. Det
er vigtigt, at dem som arbejder med vores
materialer ikke udsaettes for kemikalier, som
kan give langvarige skadevirkninger.

Ligeledes er det vigtigt, at materialerne ikke
afgasser for at sikre et sundt indeklima for

/4

de mennesker, som anvender bygningen.

Sidst men ikke mindst, tillader vi ikke, at
der bruges kemikalier i vores produkter,
der besvaerligger genanvendelsen aof
gipsen i et lukket cirkuleert kredslab.

MIUG OG KLIMA

GIPS

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

Indeklimamaerkede byggematerialer fra Knauf er en
naturlig del of det baeredygtige byggeri, hvor en god
luftkvalitet bidrager til den sociale baeredygtighed.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

GIPS

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

I HEALTH & SAFETY

Vores medarbejderes sundhed og sikkerhed er vores
hajeste prioritet i alt, hvad vi ger. | Knauf arbejder
vi for, at alle medarbejdere skal komme sikkert hjem

fra arbejde hver dag.

Med dette falger en kultur, hvor vi
saetter fokus pa adfeerd for at passe pé
hinanden for at skabe en sund og sikker
arbejdsplads.

ARBEJDSMILJGPOLITIK

Vores medarbejdere er vores absolut
vigtigste ressource. Derfor er et sundt og
sikkert arbejdsmilje en forudsaetning for
at engagere og motivere vores medar-
bejdere til hver dag at yde en ekstra
indsats og skabe sterre veerdi for vores
kunder.

Vi arbejder for kontinuerlig forbedring af
arbejdsmiljeforholdene, for forebyggelse
af ulykker og arbejdsrelateret sygdom,
og for at fremme sundheden gennem
indsatserne:

I Fokus pé& sikkerhed
og sundhed.

Gennemfarelse af
arbejdspladsvurderinger.
Aktiv stette til sundhedsfremmende

foranstaltninger.

Rettidig omtanke ved
andringer og nyanlaeg.

Knauf er certificeret i henhold til OHSAS 18001 og overholder gaeldende
lovgivning, myndighedskrav og overenskomster. Arbejdsmiljzarbejdet er

desuden i overensstemmelse med Knauf Gruppens interne Health & Safety

standarder og vores Code of Conduct, som forpligter alle medarbejdere til

efter bedste evne at skabe sikre arbejdsforhold.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2021
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EN STARK SIKKERHEDSKULTUR
Undersegelser viser, at 90% af alle
arbejdsulykker skyldes adfeerd. Det vil vi i
Knauf gerne vaere med il at sendre.
Derfor arbejder vi lsbende p& at forbedre
og sikre vores arbejdsmilig — bade i
forhold til rutiner, men i sserdeleshed i
forhold til vores adfeerd. Der er ikke
noget, der er s& vigtigt, at vi ikke kan
stoppe op og feenke sikkerhed fer drift.

De sidste fo &r har vi arbejdet meget
koncentreret med sikker adfeerd un-

der konceptet 'Knauf Safety Family’.
Konceptet er skabt ud fra visionen om,

at alle medarbejdere skal komme sikkert
hjem fra arbejde hver dag og bygger pé
virksomhedens grundlaeggende leveregler
omkring at udvise sikker adfeerd og passe
pé sig selv og sine kollegaer. Blandt
initiativerne har vi anvendt nudging il at
huske medarbejdere pé sikker adfeerd
samt nomineret ménedlige Safety Heroes.
| 2022 er planen at igangsaette endnu

et initiativ med udrulning of 10 nye
sikkerhedsstandarder.

12021 har vi formdet at fastholde vores i
forvejen lave sygefraveer, endda med en
lille nedgang i antal sygetimer fra 2020.
Dette er utroligt filfredsstillende set i lyset
af ekstraordinaert fraveer i forbindelse
med coronavirus samt fortsat udfordrende
arbejdsbetingelser med hjemmearbeijds-
pladser i store dele of 2021.

AMBITION OM 0
ARBEJDSULYKKER

Vi arbejder hele tiden pé& at forbedre
vores medarbejderes sikkerhed gennem
oget fokus pé adfeerd. En ulykke er en
ulykke for meget, og vi arbejder derfor
kontinuerligt med en ambition om O
arbejdsulykker.

Vi havde desvaerre i 2021 to
arbejdsulykker med fraveer, som begge
vedrgrer forkert manuel héndtering.
Korrigerende handlinger er blevet
foretaget for at undgd lignende ulykker
i fremtiden. Hertil anvender vi en
systematisk tilgang til forebyggelse af
ulykker gennem dokumentation af risici
og forbedringspotentialer.

FOREBYGGENDE TILTAG

Vi gennemferer hver anden méned
arbejdsmiljgrunder som et forebyggende
tiltag. Formalet med disse runder

er at f& friske gjne fil at se p& de
umiddelbare synlige arbejdsforhold, og
derfor foretages arbejdsmiljsrunderne
altid af udvalgte medarbejdere blandt
arbejdsmiljsgruppens medlemmer - og
efter behov med faglig assistance fra
arbejdsmiljeledere. Resultaterne af
arbejdsmiljgrunderne indgér i arbejdet
med vores arbejdspladsvurderinger,
som gennemfgres minimum hvert 3.

ar eller, nér der foretages sendringer,
som kan pévirke arbejdsmiljzet.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS R_REDYGTIGT BY

Hver uge gennemfares 5S runder.

58S stér for sortering, simplificering,
systematisk rengering, standardisering
og selv disciplin. De handlinger, som
gennemfgares effer disse runder, bidrager
ligeledes til at reducere potentielt farlige

forhold.

| 2018 indferte Knauf Gold Dust
systemet til at indrapportere haendelser
og observationer vedrgrende
arbejdsmiljg og sikkerhed. Gold

Dust systemet anvendes pd tveers af
Knauf Nordeuropa til at registrere

alle haendelser, der har en relation

til sundhed, trivsel og sikkerhed. P&
denne made sikrer vi os den optimale
vidensdeling og forebyggelse af ulykker
pé& tvaers af landene.

[ 2021 havde vi en mélszetning

om 1400 Gold Dust registreringer,
men métte desvaerre indse, at

mdlet ikke blev indfriet. Vi n&ede

i alt 944 registreringer. Arsagen

hertil skal primaert findes i de

mange hjemsendelser grundet
coronapandemien, som har gjort at
en stor del af vores medarbejdere har
siddet pa hjemmekontor eller vaeret i
isolation. Derfor har fokus ikke vaeret
lige s& heijt p& registrering af haendelser
som tidligere ér.

)RATE SOCIAL RES




ST@J PA ARBEJDSPLADSEN

Som produktionsvirksomhed er stgj

en vaesentlig miljafaktor hos os,

og vi har derfor i samarbejde med
vores arbejdsmiljgrédgiver kortlagt
stejniveauet i produktionshallerne. Ved
den farste totale kortlaegning i august
2001 blev der mélt over 90dB ved
flere arbejdspladser, hvilket ligger over
den anbefalede stejgraense pa 85dB.
Ved den opfglgende stajkortleegning i
2009 sé vi store forbedringer, og ved
den sidste totale stajkortlzegning i 2016
var der kun ganske f& steder, hvor
stejniveauet var over 85dB.

Vores sikkerhedsudvalg arbejder
lebende pé forbedringstiltag for at
mindske stajgener. Vores mal er, at
ingen medarbejdere skal udsaettes for
haje stevniveauer der er til gene eller
kan give anledning til skader senere
for den enkelte medarbejder.

FOKUS PA TRIVSEL OG SUNDHED

Vi har i flere &r haft stor fokus pa vores
medarbejderes sundhed gennem vores
Knauf Health program, som bygger

p& mental balance, krop & motion og
kost & sundhed. Knauf Health giver
vores medarbejdere en enest&ende
mulighed for at szette fokus p& netop
den enkeltes sundhed, helbred og
trivsel. Konceptet bygger bade pd
sundhedsfremmende aktiviteter, som
finder sted i arbejdstiden samt i fritiden,
og det giver vores medarbejdere
mulighed for at socialisere pa tvaers af
afdelinger og styrke sammenholdet med
gvrige kollegaer.

Vi har i de senere ér lanceret en raekke
personalepolitikker for at sikre vores
medarbejderes sundhed og frivsel,
s&som trivselspolitik, seniorpolitik,
sygefraveerspolitik samt balance
toolbox til handtering aof stress
symptomer. | 2021 lancerede vi tre
nye personalepolitikker, herunder en
hjemmearbejdspolitik, mobning- og
chikanepolitik samt en politik omkring
adfeerd pé& storrumskontorer.

MIU@ OG KLIMA GIPS BA_REDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

3 NYE POLITIKKER

Hjemmearbejdspolitik — skal skabe starre
fleksibilitet mellem arbejde og privatliv

Mobning- og chikanepolitik — skal skabe et
trygt arbejdsmilj for alle medarbejdere

Adfzerd pa storrumskontorer - skal forbedre
arbejdsmiliget pa storrumskontoret med plads il
sparring samt koncentreret arbejde
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TASKFORCE OG ZONER

Vores taskforce gruppe, som vi nedsatte
ved den store nedlukning i marts 2020,
har vi fastholdt gennem hele 2021.
Taskforce gruppen har stéet i spidsen
for handteringen af pandemien og

hatft til formal at guide og beskytte
medarbejderne bedst muligt fra smitte
samt fastholde vores produktion og
forsyning til byggebranchen.

Vi har kontinuerligt fulgt
myndighedernes anbefalinger og
justeret vores indsatser lebende. For at
mindske smitterisikoen mest muligt har
langt de fleste af vores funktionzerer
arbejdet hjemmefra i perioder,

hvor smitten har vaeret sterst. Vores
produktionsmedarbejdere har arbejdet
i mindre teams end normalt og undgé&et
kontakt med gvrige kollegaer. Dertil har
vi lebende justeret afstandskrav, brug af
mundbind, handsprit mm.

For at sikre, at vores medarbejdere altid
har vaeret sikker pd, hvordan de skulle
forholde sig, har vi arbejdet med et
zonesystem med en gren, gul, orange
og red zone, hvor hver zone udleser et
bestemt regelsaet.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

TRIVSEL PA HJEMMEARBEJDSPLADSEN
Pandemien har iszer medfert nye
udfordrende arbejdsbetingelser for vores
funktionaerer, som i leengere perioder
har skulle arbejde hjemmefra. Det er en
anderledes hverdag, hvor den sociale
interaktion og faglige ansigtil-ansigt
udveksling er udeblevet. Ligeledes har
flere medarbejdere stdet en i situation,
hvor vi har skulle jonglere b&de arbejde
og pasning eller hjemmeskoling af sine
hjemsendte bern.

Vi har som virksomhed haft stor fokus
pé at italesaette de medfelgende
udfordringer over for b&de
medarbejdere og ledere, og i vidst
muligt omfang gjort, hvad vi kan for
at imgdekomme individuelle behoy,
herunder starre fleksibilitet i forhold fil
arbejdstider, fokus p& online mader og
vaerkigjer samt mulighed for at indga
i nedbemanding pé arbejdspladsen,
s&fremt hjemmearbejdet har pavirket
medarbejderens overordnede trivsel.

/4

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED

Vi har gennem hele forlabet haft fokus
p& den interne kommunikation. Hver
fredag har vi samlet alle funktionaerer
til online Teamsmade. De enkelte
afdelinger har med deres naermeste
leder ogsa veeret kreative med at holde
det sociale i gang - p& daglig eller
ugentlig basis. Udover at stille skarpt
p& arbejdsopgaverne, ger vores ledere
meget ud af at holde humeret oppe og
fokusere p& de positive ting i hverdagen.

Vores health & safety kultur har specielt
vist sit vaerd under coronakrisen, hvor
den har haft en afgerende betydning
for, at vi er kommet godt igennem
pandemiens farste to ar. Dette skyldes
vores tilgang til social baeredygtighed,
som kort fortalt gé&r ud pa, at vi
sammentaenker arbejde, performance,
trivsel, sundhed, sikkerhed og privatliv.

Takket vaere vores fzelles indsats har vi i hele 2021
bevaret smitten p& et minimum, fastholdt vores
produktion og trivslen hos vores medarbejdere.
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I MEDARBEJDERENGAGEMENT

Vores medarbejdere er vores allervigtigste ressource,
og vi anser derfor vores medarbejderes engagement,
som et af de vigtigste malepunkter, vi kan foretage.

Engagerede medarbejdere er med til at
sikre en hgj performance og udvikling af
vores virksomhed. Netop derfor er det
vigtigt, at vi arbejder med engagement
og forstér, hvad der skal fil for at skabe
den rette platform for udvikling af den
enkelte medarbeijder.

ARLIG MEDARBEJDERUNDERSQGELSE
Knauf gennemfarer hvert &r en

stor engagementsmdling, som
udferes i samarbejde med Gallup.
Mélingen baserer sig udelukkende
p& medarbejderengagement, tilfert
et par yderligere spargsmal omkring
sikkerhed — som et af vores vigtigste
fokusomrader. Efter foretaget maling,
ligger der en klar proces for, hvordan
mélingen skal forst&s, hvordan
forbedringsomréder identificeres og
actions skal tages.

| 2021 né&ede vi en svarprocent

pd hele 91%. P& en skala fra 1 til

5 18 vores engagement p& 4,18 —
hvilket er utroligt flot og beregnes

af Gallup som et hajt engagement.
Samlet set har vi haevet vores
medarbejderes engagement med 0,02
fra 2020-engagementsmdling. Vi
havde sat os en ambitizs méalsaetning
om at forbedre vores i forvejen hgje
engagement til 4,20 i 2021. Ved
hjzlp af konkrete indsatser er det
naesten lykkedes os, og vi har isaer
set et styrket engagement pé& falgende
omréder: materiale og udstyr,
spaendende arbejdsopgaver og fokus
pd kvalitet.

| ambitionen om at blive branchens
bedste ansker vi at forbedre
2021-resultatet i Gallup til en
engagementsscore pd 4,22 i 2022.
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4.20

GENNEMSNIT
PA ENGAGEMENT

ENGAGEMENT INDEX

ENGAGEREDE 53%

IKKE-ENGAGEREDE 43%

AKTIVT UENGAGEREDE 4%
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GIPS | BORNEHQJDE

| samarbejde med Relationsnetvaerket deltager Knauf i ini-
tiativet - Virksomheder adopterer skoleklasser, som handler
om at binde erhvervsliv og folkeskole teettere sammen.

KNAUF HAR ADOPTERET 1.C

1 2021 havde eleverne fra 1.c

p& Rosendalskolen deres ferste 2
lzeringsbesag hos Knauf med temaerne:
‘Gips i bernehgjde’ og ‘Hvad laver
medarbejderne’. Her er eleverne blevet
klogere pa gipsens unikke egenskaber
som baeredygtigt byggemateriale og fik
med egne haender set, falt og bygget. De
er blevet infroduceret til medarbejdere i
forskellige jobfunktioner og har féet en
indblik i deres hverdag p& Knauf.

Knaufs partnerskab med skoleklassen vil
lebe fra 1. til 9. klasse, og vil vi derfor
felge eleverne fra 1.c mange ar frem.

Gennem leeringsbesag hos Knauf f&r barnene her et unikt indblik

LARING TIL FREMTIDEN

For at gare partnerskabet mellem Knauf
og skoleklassen til en s& integreret del
af undervisningen som mulig, tager alle
lseringsbesag udgangspunkt i et fag/
tema, som eleverne har i skolen pa det
pagaeldende klassetrin.

Leeringsbeseget bestér af tre faser, hvor
klassen forbereder sig forud for besaget,
selve lzeringsbesgget og efterbehandling
umiddelbart efter besaget, hvor eleverne
eksempelvis laver en opgave.

i vores virksomhed, produktionsprocesser og produkter samt

inspiration til forskellige uddannelses- og karrieremuligheder.
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GIPS

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

] UDVIKLING OG KOMPETENCER

Vi har stér fokus pa udvikling og opkvalificering af vores
medarbejdere, da vi tror pd, at dette skal vaere med til at

flytte os strategisk.

Hos Knauf ensker vi at vaere branchens
bedste, og dette kraever branchens

bedste medarbejdere. Vi tror p&, at vores
medarbejdere er mest engagerede og
udviklingsparate, nér de tager ansvar for
egen udvikling. Vores medarbejdere star
derfor selv for at lave en udviklingsplan i
teet samarbejde med naermeste leder, hvor
udviklingspotentiale identificeres og saettes
ind i planen for den enkelte.

MEDARBEJDERUDVIKLING

Vi arbejder med medarbejderudvikling
ud fra en struktureret proces, som starfer
hos ledelsen. Her gennemfares et Talent
Review, hvor alle medarbejdere vurderes
pé& individuel performance, potentiale
og risici ved eventuel tab. Formdlet

'/

med denne proces er, at flere ledere
vurderer den enkelte medarbejders
trivsel og performance for at klaede den
p&gaeldende leder bedst muligt pd til
medarbejdersamtalen.

| forleengelse of Talent Review processen
afholder vi People Performance
Development (PPD) samtaler med fokus
p& performance og trivsel. Til samtalen
er udviklingsbehov identificeret og en
plan for medarbejderens udviklingsmdl
og fraeningsbehov fastlagt. PPD-samtalen
i starten af &ret felges op at kvartalsvise
samtaler for at gere status p& mélene og
justere til. Alle medarbejdere i Knauf A/S
har afholdt PPD-samtaler i 2021.

Hos Knauf er vi af den opfattelse, at alle medarbejdere skal
gennemfare en PPD-samtale for at sikre trivsel og udvikling hos den
enkelte medarbejder. Derfor er vi stolte af, at alle ansatte igen i ar
har gennemfar en medarbejderudviklingssamtale.
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LEDELSESUDVIKLING

Med gnsket om at vaere branchens bedste, er det afgerende, at vi
har branchens bedste ledere. Som led i vores ledelsesudvikling,
arbejder vi med en raekke ledelsesprincipper, som danner grundste-
nene for mé&den, vi gnsker at drive ledelse pd. Det er vigtigt at alle
ledere i deres daglige virke udviser falgende ledelsesprincipper:

I Veer et forbillede
Giv anerkendende kommunikation
Opmuntre til initiativ

Angiv en retning

Hos Knauf anser vi vores ledere som rollemodeller. De opnér respekt
gennem integritet og trovaerdighed, mens deres relationer bygger
pé tillid. Det er vigtigt, at vores ledere afsaetter tid til gode dialoger
med deres teams, hvor der er plads til en dben kommunikation og
gensidig respekt. Vi giver feedback og roser gode praestationer
lebende.

Det er vigtigt, at vores ledere giver deres medarbejdere frihed
under ansvar og dermed uddelegerer opgaver, hvilket giver lederen
mulighed for at identificere potentiale blandt teamet. Til slut har vi
arbejdet pd, at medarbejderne skal involveres i beslutningsproces-
serne og informeres om den strategiske retning, sé&ledes de kan
bidrage hertil.

LEDELSESTRANING 2021

[ 2021 har alle ledere gennemfart et globalt ledelsesprogram, som
bygger p& Knauf ledelsesprincipper. Programmet har vaeret opdelt i
to alt afhaengig af, om du er ny leder hos Knauf eller erfaren leder
og har deltaget i tidligere kurser. Grundet Corona pandemien blev
programmet tilpasset et online format, som blev afviklet med stor
succes.
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LEADERSHIP

LAUNCHPAD

Leading self

Leading others

Leading communication

Starting with me

Empowering my people

Taking my people with me .

Engaging my people

KNAUF
LEADERSHIP
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20 TIMERS UDDANNELSE

Som led i vores arbejde for at sikre hgit
engagement og udvikling hos vores
medarbejdere arbejder vi hos Knauf A/S med
en 20 timers mélsaetning, som har til formdl

at sikre hver medarbejder 20 timers udvikling

i lebet af @ret. De 20 timer fordeles ved en
70/20/10 fordeling, hvor hverdagslaering

pé jobbet kombineres med formel traening. |
2021 néede vi neesten vores malsaetning om
20 timers uddannelse med et gennemsnit pa 19
timer pr. medarbejder, som er en flot fremgang
fra 2020 pé& +4 timers uddannelse i gennemsnit
pr. medarbejder.

For at sikre relevant uddannelse til vores
medarbejdere, udgav vi i 2021 en
kursuskalender, hvor medarbejdere frit kan
tilmelde sig kurser. Raekken af kurser er bestemt
ud fra udviklingsbehov og ensker angivet

i vores medarbejderes PPD-samtaler. Dertil

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS

lancerede vi et nyt GDPR e-laeringsprogram,
som skal uddanne vores medarbejdere i korrekt
GDPR-handtering.

Med den egede fokus pé digitalisering,
udrullede Knauf koncernen i 2021 en ny
global e-lzeringsplatform, som skal kleede
vores medarbejdere godt pé til at arbejde i en
hverdag, hvor mere og mere foregér online.
Vores medarbejdere bliver her uddannet i
specifikke emner, s&som cybersikkerhed,
sikker brug af e-mail og mobile enheder samt
undervisning i nye digitale vaerkigjer.

Mélet for 2022 er fortsat 20 udviklingstimer
pr. medarbejder. Vi arbejder blandt andet pa
at udbygge vores digitale e-lzeringsplatforme
med flere online kurser for at age
udviklingsmulighederne for medarbejdere.

BAREDYGTIGT BYGGERI

PEOPLE

ANSVARLIGHED

GGET FOKUS PA DIGITALISERING

De seneste 2 ar under corona pandemien med hele og delvise nedlukninger har kraevet
zndrede arbejdsgange med eget fokus pa digitalisering i store dele af vores forretning. Det har
f&et os til at teenke anderledes og givet os ny og vigtig viden til udvikling af digitale lzsninger.
For fortsat at kunne uddanne og udvikle vores medarbejdere, har vi derfor haft stor fokus p&
udvikling af nye e-lzringsplatforme. Vi vil i de kommende ér udbygge vores e-lzeringsplatforme,
hvor vi generelt ser store gevinster, bade i forhold fil udbud og tilgeengelighed, effektivitet samt

minimering af rejser og transport.
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EN MANGFOLDIG

ARBEJDSPLADS

Hos Knauf ansker vi en mangfoldig arbejdsplads, hvor
alle medarbejdere kan udnytte deres fulde potentiale.
Erfaring viser nemlig, at mangfoldighed ferer til nye,
kreative lasninger og er afgarende for virksomhedens

overordnede succes.

LIGEVARDIGHED OG RESPEKT
Forskellige generationer, nationaliteter,
religizse tilharsforhold og sociale
orienteringer spiller alle en vigtig rolle,
og vi har hos Knauf derfor stort fokus
p& mangfoldigheden blandt vores
medarbeijdere. Vi tolerer ingen form for
diskrimination eller chikane p& grund af
alder, handicap, oprindelse, ken, race,
religion eller seksuel orientering.

[ 2021 lancerede vi en ny mobning- og
chikanepolitik, som skal sikre et trygt
arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere
har ret til at blive behandlet med
ligeveerdighed og respekt.

KONSDIVERSITET OG INKLUSION
Dette afsnit omhandler kansdiversitet

i ledelsen i overensstemmelse med
arsregnskabsloven §99b.

Som traditionel produktionsvirksomhed
har Knauf historisk set haft udfordringer
med kensdiversiteten blandt vores
medarbejdere. Tiltraekningen af
kvindelige medarbejdere ger sig
geeldende i hele branchen og er et stort
fokusomrade hos os.

| 2021 udgjorde andelen af kvindelige
medarbejdere 27%. Udfordringen med
lige kansfordeling skal iszer findes blandt
vores timelgnnede ansatte, hvor vores
kvindelige medarbejdere i hgj grad er
underrepraesenteret med kun 13%, mens
andelen af kvindelige funktionaeransatte
i mindre grad er underrepraesenteret
med 41,7%.

Kun 17% af vores ledere er kvinder,
hvilket er langt fra de 27% blandt
medarbejderne som helhed.

VI ER KNAUF

MIU@ OG KLIMA GIPS

DIVERSITET

Andel af kvinder i alt
27%

Andel af kvinder i ledelsesfunktioner

17%

Andel af kvindelige timelennede

13%

Andel af kvindelige funktionaerer

a41,7%

Medarbejdere med nedsat arbejdsevne

1,5%

Andel of kvindelige bestyrelsesmedlemmer

33,3%
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Hos Knauf har vi en politik om

at skabe en arbejdsplads, som i

samme grad filiraekker maend som
kvinder — dette geelder blandt vores
medarbejdere generelt og i saerdeleshed
i ledelsesfunktioner.

For at ege andelen af kvindelige
medarbejdere og generelt skabe en
mere mangfoldig arbejdsplads, har

vi i de seneste &r har ekstra stort

fokus pé& kensdiversiteten i vores
rekrutteringsproces. Dette har resulteret
i en fremgang i andel of kvindelige
medarbejdere fra 25,3% i 2019 til 27%
i 2021. Dog har andelen af kvinder i
ledelsesfunktioner ikke aendret sig de
seneste dr.

Derfor vil vi i 2022 seette ekstra fokus pé
kansdiversiteten i ledelsesfunktioner for
at né mélssetningen om 22% kvindelige

ledere i 2025.

1 2021 lancerede vi blandt andet et
nyt og steerkere employer brand, som

i forlengelse af vores vision forteeller
om Knauf som en moderne virksomhed
med fokus p& engagement, trivsel,
medarbejderudvikling og familizere
vaerdier. Det nye employer brand

kan blandt andet ses i Knaufs nye
firmaprofils brochure, hvor mange of
vores medarbejdere fortaeller om Knauf
som arbejdsplads.

For 2021 var det en mélsaetning

at fastholde 33,3% kvindelige
bestyrelsesmedlemmer. Ved

udgangen af 2021 havde vi

tre generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, heraf to maend
og en kvinde.

Vores mélsaetning frem mod 2025 er
at gge andelen af kvindelige ansatte til
30%, ege andelen af kvindelige ledere
til 22%, samt at fastholde andelen aof
kvindelige bestyrelsesmedlemmer pé

33,3%.

VI ER KNAUF
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] COMPLIANCE

Palidelighed, troveerdighed og integritet er alle
vaesentlige forudsaetninger for vores forretning.
For os er det en selvfglge, at vi overholder love
og regler i de lande, som vi opererer i.

KNAUF CODE OF CONDUCT

| Knauf koncernen har vi et globalt Code
of Conduct bestéende af 14 principper,
der vejleder vores medarbejdere i
ansvarlig forretningsfarelse.

Alle medarbejdere uddannes i Knaufs
Code of Conduct ved jobstart og
uddannes lebende om aktuelle emner
relateret til denne adfaerdskodeks.
Lokale personalepolitikker udarbejdes
lebende for at stette op om vores
Code of Conduct og maden, hvorpa
vi i Knauf gnsker at udvise ansvarlig
forretningsadfeerd.

Enhver medarbejder har ret il
anonymt at indberette ethvert forhold,
som giver anledning til at antage,

at vores adfaerdskodeks er blevet
overtrddt, til sin naermeste chef,

en compliance medarbejder eller
arbejdsmiljgrepraesentant.

RESPEKT FOR LOVEN

Vi er forpligtet til at overholde de

love og bestemmelser, som geelder

i de lande, hvor vi driver forretning.

Vi forventer, at vores medarbejdere
opferer sig p& en etisk og fair méde

i deres arbejde og udferer deres
opgaver professionelt og med integritet
i forbindelse med kunder, leverandgrer
og offentlige myndigheder.

Vi er bevidste om, at der i visse lande
eksisterer kulturelle normer, som vi

vil betegne som korruption. Sadanne
risici afbeder vi ved at overholde
principperne i vores Code of Conduct.
Vi far nye kunder pd en retfeerdig méde
pé grund af kvaliteten og priserne

p& vores innovative produkter og
tienesteydelser og tolerer ingen form for
korruption eller bestikkelse.
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Alle fakturaer og betalinger skal
godkendes af mindst to personer, ifelge
princippet om fire gjne, og vi arbejder
lebende pé at styrke denne proces.

Da Knauf A/S’ produktion og
hovedaktiviteter ligger i Danmark,

og vi pd de internationale markeder
primaert saelger gennem partnere i
Knauf koncernen, vurderer vi, at de
sterste risici i henhold til korruption og
bestikkelse relaterer sig til samarbejdet
med eventuelle leveranderer, som ikke
lever op til vores Code of Conduct

for leveranderer. Derfor styrker vi
lzbende vores interne kontroller og
overvégningsaktiviteter for at sikre, at
vores strategiske partnere overholder
Code of Conduct for leveranderer,
mens gvrige leverandgrer opfordres fil
at efterleve denne.

[ 2021 har vi ikke registreret nogen
form for korruption eller bestikkelse hos
Knauf eller vores leveranderer. | 2022
forventer vi fortsat at héndhaeve vores
Code of Conduct i Knauf samt Code of
Conduct for leveranderer.

RESPEKT FOR MENNESKET

At udvise Menschlichkeit er en

del af Knauf fire grundleeggende
vaerdier. Derfor er respekt for
menneskerettigheder af afgerende
betydning for vores forretningsfarelse.
Vi overholder geeldende arbejds- og
ansattelsesret i de enkelte lande.
Derudover er vi udtrykkeligt forpligtet til
at have rimelige anseettelsesvilkér. Igen
relaterer de sterste risici for brug for
menneskerettighederne til samarbejdet
med eventuelle leveranderer, som ikke
lever op til vores Code of Conduct for
leveranderer.

1 2021 har vi ikke registreret brud

p& menneskerettighederne hos Knauf
eller vores leveranderer. | 2022 vil vi
fortsette med at h&ndhaeve vores Code
of Conduct i Knauf A/S samt Code of
Conduct for leveranderer og bestraeber
os fortsat pé& ikke at have brud p&
menneskeretftighederne.

| de senere &r har vi arbejdet p& at
fremme en udviklings- og leeringskultur,
der vaerdsaetter og tilskynder aben
feedback fra alle involverede

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

personer. De vaesentlige kriterier for
medarbejderudvikling er engagement
og performance. Vi er forpligtet til

en eerlig og fair dialog med vores
medarbejderrepraesentanter.

RESPEKT FOR MILJGET

Beskyttelse af miljzet og bevarelse of
naturens ressourcer er af stor betydning
for Knauf. Som en del af virksomhedens
Code of Conduct, forpligter vi os ikke
kun til at overholde gaeldende miljglove,
standarder og andre juridiske krav.

Vi arbejder ogsé proaktivt for at
forebygge miljgforurening fra vores
virksomheder over hele verden og pé
lzbende at forbedre vores indsats i
forhold il miljget. Laes mere om vores
arbejde for beskyttelse af biodiversitet
og energioptimeringer i afsnit om Miljz
og Klima.

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE
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IT-SIKKERHED OG
DATABESKYTTELSE

IT-SIKKERHED

Digitalisering og udvikling of nye digitale
veerktejer har i 2021 vaeret et af det helt
store fokusomréder i Knauf koncernen.
Derfor har fokus omkring IT-sikkerhed
veeret i hajsaede, hvor en ny global
eleeringsplatform skal klaede vores
medarbejdere godt pé il at arbejde i

en hverdag, hvor mere og mere foregér
online. Alle medarbejdere med adgang
til en Knauf PC er derfor udannet i
specifikke emner, sésom cybersikkerhed,
sikker brug af e-mail og mobile enheder
samt undervisning i nye digitale
veerkigier.

Malszetningen for 2022 er at udarbejde
en overordnet [T-sikkerhedspolitik, som
definerer regler og retningslinjer omkring
[T-sikkerhed i Knauf.

DATABESKYTTELSE

Alle dokumenter og oplysninger
relateret til vores forretningsprocesser
behandles fortroligt og i henhold til
den enhver tid geeldende lovgivning
om databeskyttelse. Hos Knauf har vi
en generel databeskyttelsespolitik, der

skal sikre et hgijt og rettidigt niveau for
beskyttelse af personoplysninger hos

Knauf og hos eventuelle databehandlere.

Formdlet med politikken er at fastleegge
retningslinjer for behandling of
persondata, sdledes vores forpligtelser
som virksomhed overholdes.

For at sikre, at retningslinjerne
overholdes, har vi nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentanter p&
tvaers af virksomheden, som jasevnligt
mgdes og arbejder med interne
procedurer og nye spergsmal pd
GDPR-omrédet.

1 2021 udrullede vi er nyt GDPR
e-lzeringsprogram som alle funktionaerer,
arbejdsmiljgrepraesentanter og
tillidsrepraesentanter skal gennemfare
ved jobstart. En gang érligt udsendes
automatisk en re-certificering til alle
relevante medarbejdere. Traeningen
stettes op af en GDPR folder med
grundleeggende information om
handtering persondata. Dertil har vi
afholdt to &rlige GDPR-dage med fokus
pé oprydning af persondata.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

OGET FOKUS PA DATAETIK

[ 2021 har vi begyndt arbejdet omkring
dataetik. Vores mél for dataetisk adfeerd
er til enhver tid at have en ansvarlig og
ordentlig brug aof data samt at skabe
gennemsigtighed i vores dataindsamling
og datahandtering.

Arbejdet har for nuvaerende taget
udgangspunkt i Knaufs vaerdier og
generelle databeskyttelsespolitik. Vi har
som mélsaetning for 2022 at udvikle

en selvsteendig politik for dataetik,
hvori der fastseettes, hvordan vi tager
ansvar for og arbejder med dataetik og
dataanvendelse i Knauf.

GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

Politikken vil omhandle de kundedata,
vi indsamler og behandler, men ogsa

al evrigt data, som vi métte behandle.
Ligeledes vil politikken ogsé omfatte
dataetiske overvejelser hos vores
leveranderer og samarbejdspartnere.
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| ANSVARLIGT INDKOB

Vi taenker ansvarlighed ind i hele veerdikaeden og anser
samarbejdet med vores leveranderer som en integreret
del i at fremme den baeredygtige udvikling i byggeriet.

CODE OF CONDUCT FOR
LEVERANDQRER

Ligesom vi forpligter os til en efisk,
juridisk korrekt og social ansvarlig for-
retningsstyrring, forventer vi det samme
for vores leveranderer. Derfor har vi
udarbejdet en Code of Conduct for
leveranderer, hvori vi opfordrer vores le-
veranderer til at overholde geeldende na-
tionale og internationale love og regler —
herunder rammer, som er fastlagt af den
internationale arbejdsorganisation (ILO),
menneskerettighedskonventionen og alle
andre relevante juridiske direktiver.

Ligeledes forventes det, at vores leveran-
derer falger Knaufs regler om overholdel-
se af integritet, sociale og arbejdsmaes-
sige standarder, et aget fokus pd Health
& Safety samt krav til miljigmaessig
ansvarlighed.

| vores Code of Conduct for leveran-
darer beskrives de mest vaesentlige krav,
som forventes af vores leverandarer
med hensyn til overholdelse af love

og regler, korruption og bestikkelse,

sociale- og arbejdsvilkar, bernearbejde
og miljgbeskyttelse. Vi forventer, at vores
leveranderer deler denne forpligtelse og
ger en rimelig indsats for at sikre over-
holdelsen hos deres egne leverandgrer
og underleverandgrer.

KONTROL OG UDVIKLING

Vi gennemgédr regelmaessigt vores Code
of Conduct for leverandgrer og foretager
@ndringer, hvis det er nedvendigt og
hensigtsmaessigt. Vigtige sendringer vil
altid blive sendt til leverandererne. Vi
styrker labende vores interne kontroller
og overvégningsakfiviteter for af sikre,
at vores strategiske partnere overholder
Code of Conduct for leveranderer, mens
gvrige leverandarer opfordres fil at
efterleve denne.

I 2021 har vi ikke registreret brud pa
vores Code of Conduct for leverandarer.
| 2022 vil vi fortszette med at handhaeve
vores Code og Conduct for leveranderer
og bestraeber os fortsat p& ikke at have
brud pé& denne.
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samlet gipsforbrug

Reducering i CO,udledning fra 2020 til
2021 skyldes primaert et generelt lavere
energiforbrug via effektivisering af vores
produktionsanlaeg. Samtidig har vi brugt
mindre energi i kalcineringsprocessen,
hvor vi har produceret med en starre
maengde naturgips end tidligere ar.

| slutningen af 2020 installerede vi en
ny varmeveksler til genanvendelse af
overskudsvarme fra vores tarreprocesser,
hvorfra vi nu leverer overskudsvarme til
fiernvarmenettet. Derfor ses en stor stig-

ning i genanvendelse af vores overskuds-

varme det seneste ar.

Vandforbruget er deraf reduceret be-
tragteligt, da vi i langt sterre grad nu er
i stand til at indsamle overskudsvarmen
og tilseette den som vand i gipsprodukti-
onen pd ny.

| 2020 faldt vores gennemsnitlige andel
af genvindingsgips i produktionen
grundet en ombygning af vores kalcine-
ringsanleeg, som gjorde, at vi ikke kunne
tilfere s& stor andel af genvindingsgips

i produktionen. | lgbet af 2021 er

vores produktionsprocesser igen blevet
effektiviseret, hvorfor vi har kunne age
andelen af genvindingsgips.

[ 2021 er det lykkedes os at nedbringe
maengden af breendbart affald yder-
ligere. Dette skyldes, at vi fortsat har
stor fokus p& udsortering af braendbart
affald, hvor pap, plast og trae fra paller
er sorteret vaek fra braendbart affald og
indgdr i deres respektive kategorier. |

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED
Milig og Klima Enhed 2021 2020 2019 1998 Affald og bortskaffelse Enhed 2021 2020 2019 1998
CO2-udledning (indekseret) CO,/m? 87 90 94 100 Braendbart affald ton 61,5 89,6 132,7 170,1
Total energiforbrug (indekseret) kWh/m? 88 90 91 100 Ubraendbart affald ton 171,8 122,1 151,2 26,2
Goendnvendelse af overskudsvarme o 185 8,4 2.6 N/A Pap ton 28,4 34,3 18,8 N/A
(% af total gasforbrug)
Plast ton 3,8 4,4 4 7

Vandforbrug (indekseret) m3/m? 88 94 89 100

- . Metal-skrot ton 50 32 19,5 N/A
Genvindingsgips af o 19 17 21 10

2021 ser vi dog en stigning i ubraend-
bart affald og metal-skrot, som skyldes
en sterre ombygning i produktionen med
nedtagning og skrotning af gammelt
produktionsudstyr.
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] UDVIKLINGSDATA

Medarbejderudvikling

People Performance Development
(Gennemferte samtaler)

Medarbejderengagement

20 timers uddannelse

Alle medarbejdere har i 2021
gennemfgrt en People Performance
Development samtale med deres
naermeste leder.

P4 en scala fra 1-5 ligger vores samlede
engagementsscore p& 4,18, hvilket
betegnes fra systemudbyderen, Gallup,
som et hgjt engagement. Overordnet
har vi set en positiv fremgang fra 2020
til 2021 p& mange spergsmal, saerligt
indenfor kategorierne: ‘materiale og
udstyr’, ‘jeg har mulighed for at gere
det, jeg er bedst til’ samt ‘fokus pé
kvalitet'.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA

2021 | 2020 2019 1998
100 100 100 N/A

4,18 4,16 3,82 N/A

19 15 7 N/A

| 2020 satte vi ekstra fokus pa
uddannelse af medarbejdere med en
mélsaetning om 20 timers uddannelse
om dret pr. medarbejder. De 20

timer inkluderer bade eksterne og
interne kurser, uddannelse, traening og
sidemandsopleering.

1 2021 ser vi igen en flot stigning i antal
uddannelsestimer, hvor vi med 19 timer
pr. medarbejder naesten ndede vores
mélsaetning.

’,.;"
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] UDVIKLINGSDATA

Health & Safety
Arbejdsulykker med fraveer
Arbejdsulykker uden fravaer
Gold Dust registreringer

Sygefravaer

Vi havde desveerre i 2021 to
arbejdsulykker med fravaer, som begge
vedrgrer forkert manuel handtering.
Korrigerende handlinger er blevet
foretaget for at undgé lignende ulykker i
fremtiden.

2021 | 2020 2019 1998
2 2 0 1
6 9 15 9
944 1416 908 N/A
2,84 2,87 2,74 N/A

Det store fald i Gold Dust registreringer
fra 2020 il 2021 skyldes primaert
corona-situationen, hvor en stor del

af medarbejderne har siddet pé
hjemmekontor og derfor ikke har haft
samme fokus pd indrapportering.

12021 har vi forméet at fastholde vores i
forvejen lave sygefraveer, endda med en
lille nedgang i antal sygetimer.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE ANSVARLIGHED
Diversitet Enhed 2021 2020 2019 1998
Andel af kvinder i alt % 27 26 25,3 N/A
- andel aof kvindelige timelennede % 13 N/A N/A N/A
- andel af kvindelige funktionaerer % 41,7 N/A N/A N/A
Andel af kvinder i ledelsesfunktioner % 17 17 18,5 N/A
Andel af kvinder i bestyrelsen % 33,3 33,3 33,3 N/A

Kensdiversiteten blandt medarbejdere
har ligget pd et stabilt niveau i flere ér,
dog med en positiv fremgang de seneste
2 ar.

Da kvinder i hgj grad er underrepraesen-
teret blandt timelennede medarbejdere,
har vi i 2021 valgt at raportere saerskilt
p& kensdiversitet hos timelannede og
funktionaerer.

I 2021 har vi samme antal medarbejde-
re med nedsat arbejdsevne som i 2020.
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I ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

TOTALT ENERGIFORBRUG

Det totale energiforbrug inkluderer
forbrug af naturgips, LPG og elekiricitet
til administration og alle processer samt
opvarmning omregnet til energi ud fra
gennemsnitlige braendveerdier. Dette

tal er divideret med antal producerede
gipsplader, omregnet til 12,5 mm
plader. Tallene er indekseret i forhold til

1998.

VANDFORBRUG

Vandforbrug udger forbrug i vores
pladeproduktion og er eksklusive forbrug
for administration og foraedlingsafdeling
af lofter. Dette tal er divideret med antal
producerede gipsplader, omregnet fil
12,5 mm plader. Tallene er indekseret i

forhold il 1998.

CO,-UDLEDNING

Indkgb af naturgas og LPG, eksklusive
udledning fra elforbrug, fil alle
processer samt opvarmning omregnes
efter Energistyrelsens udledningsfaktorer
til CO,-udledning. Dette tal er divideret
med antal producerede gipsplader,
omregnet til 12,5 mm plader. Tallene er
indekseret i forhold til 1998.

GENANVENDELSE AF
OVERSKUDSVARME

Genanvendelse af overskudsvarme viser
produceret maengde overskudsvarme
(MWHh) of total gasforbrug, omregnet fil
procent.

GENVINDINGSGIPS
Maengden af ter genvindingsgips
er divideret med summen af
genvindingsgips, industrigips og
naturgips, omregnet til procent.

AFFALD OG BORTSKAFFELSE

Tal for affald og bortskaffelse baserer
sig pd konkrete tal ud fra modtagne
fakturaer og/eller falgesedler.

PEOPLE PERFORMANCE
DEVELOPMENT

People Performance Development
samtaler afholdes for alle ansatte i
Knauf A/S. Samtalerne udarbejdes og
registreres i vores learning management
system, hvor systemet oprettes en érlig
udviklingssamtale som efterfalgende
bliver fulgt op med kvartalsvise
opfelgningssamtaler til afholdelse

mellem medarbejder og naermeste leder.

VI ER KNAUF MIUG OG KLIMA GIPS

Nar selve udviklingssamtalen er
gennemfert, markeres den som fuldendt
i systemet og flyttes over i modulet for
opfalgningssamtaler.

MEDARBEJDERENGAGEMENT

Data vedrerende
medarbejderengagement er indsamlet
via spergeundersggelse og bearbejdet
af 2. part. Score pé 4,18 skal forstas p&
en skala fra 0-5, hvor 5 er det bedste.

UDDANNELSE

Registrering af uddannelse vedrarer
alle fastansatte i Knauf A/S. Den
enkelte medarbejder er selv ansvarlig
for at registrere sine uddannelsestimer,
som vedrgrer alle eksterne og interne
kurser samt uddannelse i form af
traening, workshops, webinarer og
sidemandsopleering. Data er registreret
i vores quality management system og
opgjort som gennemsnit for &ret.

ARBEJDSULYKKER MED/UDEN
FRAVAR

Registrering af arbejdsulykker med
eller uden fraveer inkluderer alle
ansatte i Knauf A/S, undtaget eksterne
ha&ndvaerkere, som er hyret ind til en

BAREDYGTIGT BYGGERI PEOPLE

bestemt opgave. Dog vil haendelser
vedrgrende handveerkere fremgé i vores
Gold Dust registrering.

GOLD DUST REGISTRERINGER

Gold Dust systemet anvendes til at
registrere alle haendelser, der har en
relation til sundhed, trivsel og sikkerhed.
Medarbejderne stér selv for at

registrere haendelsen, som indsamles og
kategoriseres i systemet. Registreringerne
inkluderer alle medarbejdere ansat i

Knauf A/S.

SYGEFRAVAR

Sygefraveer inkluderer alle
medarbejdere med undtagelse aof
medarbejdere p& barsel, indlejede
vikarer, samt langtidssygesygemeldte,
som er overgdet til kommunen. Data er
registreret i lansystem og opgjort som
gennemsnit for dret.

DIVERSITET

Tal for diversitet inkluderer alle
medarbejdere ansat i Knauf A/S.
Dataudtraek er lavet fra vores learning

management system og opgjort pr. 31.
december 2021.
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