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§ OM DENNE RAPPORT

Velkommen til Knauf A/S’ CSR rapport, som er den fjerde

i rekken siden fgrste udgivelse i 2020. Rapporten daekker
regnskabsaret 1. januar 2023 til 31. december 2023 og
omfatter aktiviteter i det danske selskab i Knauf Gruppen, Knauf
A/S som er lokaliseret i Hobro.

Rapporten beskriver virksomhedens arbejde med
samfundsansvar og daekker rapporteringskravet for ikke-
finansielle nggletal inden for omraderne Environment (miljg),
Social (samfund) og Governance (ledelse).

Rapporten skal ses som en integreret del af ledelsesberetningen
i Knauf A/S’ arsrapport for 2023 og indeholder den lovpligtige
redeggrelse for samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven

§99a. Revisionsfirmaet EY har paset, at rapporten eri
overensstemmelse hermed.

SPORGSMAL RETTES TIL:
Sustainability Manager
Line Nielsen

line.nielsen@knauf.com
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| CEO BERETNING

2023 har vaeret kendetegnet ved en dansk byggebranche

under hardt pres og nedadgaende byggeaktivitet. Pa trods af et
udfordrende marked, har vi formaet at styre virksomheden sikkert
igennem aret og leveret et tilfredsstillende resultat, uden at ga pa
kompromis med vores langsigtede strategiske ambitioner.

2023 blev 0gsa aret, hvor klimakravene for alvor ramte den

danske byggebranche med et skeerpet fokus pa byggematerialers
klimapavirkning. Vi hilser de nye klimakrav velkommen og szetter en
2ere i at levere veldokumenterede produkter og byggesystemer, som
bidrager aktivt til et lettere, sundere og mere cirkulzaert byggeri.

Det er dog tydeligt, at vi i branchen stadig har langt igen, fgrend
baredygtighed prioriteres hele vejen igennem byggeriets
vaerdikaade. Hvis vi skal lykkes med en grgn omstilling af branchen,
kraever det en langt stgrre viden omkring og investeringsvillighed

i mere klimavenlige lgsninger, sammen med en mere ambitigs
regulering pa omradet.

Vihari 2023 leveret flere flotte resultater. Virksomhedens scope
1&2 CO2-emissioner eri 2023 reduceret med 29%, hvilket
bringer os et godt stykke af vejen mod malsatningen om 70%
CO2-reduktion inden 2032. Den store CO2-reduktion er et
resultat af kontinuerlige energioptimeringer, &ndret produktmix og
produktionsvolumen.

Et nyt anlaeg med opsamling af kondensatvand fra vores
varmegenvindingsproces, har i ar vist sit fulde potentiale. Anlaegget
har vaeret vaesentlig bidragsyder til en reduktion i vandindtag

pa hele 36% i 2023. Vores malsxtning om en arlig reduktion i
vandindtag pa 2%, er derfor langt lgbet i mal. Projektet er et godt
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eksempel pa, hvordan energioptimering og cirkulaere processer er et
af de vaesentligte handtag, vi som virksomhed skal skrue pa for at
nedbringe vores klima- og miljgbelastning.

Et af vores vigtigste strategiske fokusomrader er genanvendelse

af gips, som er vores primaere ramateriale. Vi sikrede i 2023 langt
st@rre maengder recirkuleret gips fra danske byggepladser og ggede
derved andelen af genanvendt gips fra 15% i 2022 til 23% i 2023.
Vores ambitioner raekker dog langt hgjere, og vi vil i de kommende ar
foretage store investeringer for at kunne genanvende mere gips.

| 2023 kunne vi gleedeligt fejre ét helt ar uden arbejdsulykker med
fravaer, hvor vores medarbejdere er kommet sikkert hjem fra arbejde
hver dag. De er vores vigtigste ressource, og vi ggr alt, hvad vi kan for
at vaerne om deres sikkerhed, sundhed og trivsel. Dette arbejde er vi

i lobet af aret blevet bekrzeftet i med lavt sygefravaer og rekordhgj
engagementsmaling blandt alle medarbejdere.

Vi kigger nu frem mod 2024, hvor flere afggrende beslutninger skal
traeffes i omstillingen til en moderne og klimavenlig gipsproduktion.
Vi skal forsat ggre det attraktivt at arbejde med Knauf som partner

i det bzeredygtige byggeri. Dette kraever veldokumenterede, CO2-
reducerede produkter og byggesystemer, samt et komplet digitalt
dataszet, der teeller mere end blot en produkt EPD.

Stay safe, always!

MORTEN GRNSTRAND-S@BORG
Adm. direkter, Knauf A/S
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I KEVHIGHLIGHTS 2023

CO,-EMISSIONER score 152 (inDEks) VANDINDTAG GENANVENDT GIPSINDHOLD «

1 2% | 45% t 21%

REDUKTION FRA 2021 BASELINE REDUKTION FRA 2021 BASELINE STIGNING FRA 2021 BASELINE

2022 101 2022 80.225 2022

ARBEJIDSULYKKER anac ENGAGEMENT-SCORE o-5 skaLa KONSDIVERSITET | LEDELSE «

I¥: 107 1 17%

REDUKTION FRA 2021 BASELINE STIGNING FRA 2021 BASELINE REDUKTION FRA 2021 BASELINE

2023 0 2023 4,25 2023
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EN DELAF
KNAUF GRUPPEN

KNAUF GRUPPEN

Knauf A/S er en del af den verdensomspzandende Knauf
Koncern med oprindelse og hovedsade i Iphofen, Tyskland.
Knauf Koncernen er en af verdens stgrste globalt positione-
rede familieejede virksomheder og har siden begyndelsen i
1932 veeret ledet af Knauf familien.

Pa verdensplan tzeller koncernen omkring 41.500 medar-
bejdere pa mere end 300 fabrikker i 90 forskellige lande.

Dette ggr Knauf Koncernen til en af verdens
farende producenter af lette byggematerialer til byggeriet.

1932

GRUNDLAGT

KNAUF | DANMARK
KnaufA/S har lokal gipsproduktion og hovedkontor i Hobro,
Nordjylland, hvorfra den danske virksomhed beskaftiger ca.
200 medarbejdere.

Knauf har i Danmark egenproduktion af gipsplader og aku-
stiske gipslofter og kan med den samlede Knauf portefglje
levere 75% af komponenterne ind til en bygning. Dette gar
Knauf til en af Danmarks farende materialeproducenter og
totalleverandgrer til byggeriet.

LANDE

41500

MEDARBEIDERE
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Vi har produceret byggematerialer og leveret
knowhow og services til den danske bryggebranche
i mere end 50 ar. Sammen med vores kunder og
partnere skaber vi hver dag rammerne for mere
baeredygtigt byggeri i Danmark.

MIA. EURO | OMSATNING

FABRIKKER

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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VORES VARDIER:

MENSCHLICHKEIT

Vores kolleger, forretningspartnere og interessenter
anses som en stor familie, hvor principper som
integritet og medmenneskelighed tillaagges stor
veerdi. Social ansvarlighed formes gennem retfzerdig
behandling af hinanden samt accept af hinandens
forskelligheder. Sammen tager vi os af hinanden,
samfundet og miljget.

IVAERKSATTERAND

Gennem ivaerksaetterand og villighed til at tage risici
er vi vokset fra at vaere et lille familiefirma til en stor
familieejet, global aktiv organisation. Vores succes er
drevet af pionérand, innovation og forandringer kom-
bineret med pragmatisk og resultatorienteret tilgang.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

PARTNERSKAB

Vi bestraeber os pa at skabe et miljg med gensidig
tillid, hvor vi tilskyndes til at tage individuel ansvar
og tage beslutninger, fordi vi stoler pa hinandens
dgmmekraft. Vi er ét team, som stgtter hinanden og
andre medlemmer af Knauf-faellesskabet.

ENGAGEMENT

Vi er engageret i vores arbejde, kolleger og
fallesskab. Stolthed og glaede over det, som vi
udarbejder, kommer naturligt. Vi gar altid den
ekstra laengde for hinanden, opnar baeredyg-
tige resultater og giver vores kunder de bedste
lgsninger.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023



BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI
0G MALSATNINGER

Hos Knauf tager vi ansvar for stgrre baeredygtighed i
byggeriet. Vi har en helhedsorienteret tilgang, som skal
sikre baeredygtig udvikling i hele veerdikaden.

BAEREDYGTIGHED HOS KNAUF

For Knauf handler bzeredygtighed om at imgdekomme nutidens behov uden at ga pa
kompromis med fremtidige generationers behov. Vi gnsker derved at bevare naturens
ressourcer bedst muligt til fremtidens generationer.

Baredygtighed er en integreret del af vores langsigtede forretningsstrategi, som favner
bade den miljgmaessige, sociale, etiske og skonomiske baeredygtige udvikling i hele
vaerdikaeden.

GLOBAL BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI
1 2022 udarbejdede Knauf en global bzeredygtighedsstrategi frem mod koncernens
100-ars jubilseum i 2032.

Strategien saetter retningen for Knauf Koncernens rejse mod en mere baeredygtig fremtid
og inkluderer konkrete malsaetninger for hvorledes, vi vil reducere vores klimaaftryk,
minimere vores ressourceforbrug og skabe baeredygtige leverum for fremtidens
generationer.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

REDUCERE VORES
MILI@GMAESSIGE AFTRYK

Vi forpligter os til at vaerne om naturens ressourcer og
reducere vores samlede miljgmaessige aftryk.

BIDRAGE TIL CIRKULAR
@OKONOMI

Vi vil veere fgrende aktgr i omstillingen til cirkulzer
gkonomi og omdanne affald til ny ressource.

SKABE BZAREDYGTIGE PRODUKTER
OG LASNINGER

Vi vil skabe bzeredygtige og innovative produkter og byggelgsninger,
der former og forbedrer den made,
vi lever og bygger pa.

OGE LIVSKVALITETEN

Vi vil gge livskvaliteten for medarbejdere og kunder
gennem vores lgsninger, vaerdier og adfeerd.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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REDUCERE VORES p
MILIOMAESSIGE AFTRYK REDUCER

Vi skal reducere energi- og ressourceforbrug
via effektivisering, optimering af processer og
®ndret adfeerd.

Hos Knauf forpligter vi os til at vaerne om naturens ressourcer og
reducere virksomhedens samlede miljgmaessige aftryk. Knauf satte i ¢ J, ¢

2022 en ambitigs malszaetning om at reducere vores CO2-emissioner
iscope 1 & 2 med 70% inden 2032 samt reducere vores CO2- —
emissioner i scope 3 med 30% inden 2032 med 2021 som baseline RECI RKU LER

. . . . Vi skal genanvende energi,
ar. Vi vil herefter styrke vores indsats for at opna net zero CO2- \/ ¢ . 9

.. . . ressourcer og materialer i stgrst
emissioneriscope 1,2 & 3 inden 2045. \/ )

muligt omfang.

Det primzere fokus vil i fgrste omgang vaere vores
direkte udledninger, som skal reduceres ved hjzelp af
energioptimeringsprojekter og erstatning af fossile braendstoffer
med alternativ vedvarende energi samt innovation af nye

baredygtige l@sninger og processer. Hertil vil vi arbejde for VO R E S V EJ

at reducere vores indirekte udledninger, hvori de primzere

emissionskilder er indkgbte varer og transport. Her falger et T I L N ET Z E RO /@

betydeligt arbejde med leverandgrer pa tvaers af vaerdikaeden for at
sikre fuld transparens og fokus pa valg af produkter og services med

reduceret CO2-emission. = KONVERTER

Vi skal konvertere brugen
af fossile braendstoffer til
alternativ vedvarende energi.

Vand er mange steder i verden en knap ressource, og vandmangel
betegnes som en af de starste globale risici, vi star overfor. Vand er
en af de primzere tilszetningsstoffer i produktionen af gipsplader, -—
hvorfor Knauf har sat sig som mal at reducere vores vandindtag
med 2% arligt og 20% frem mod 2032. Dette skal ske ved lgbende
optimeringer af recepter og genanvendelse af overskudsvarme som
procesvand i produktionen.

INNOVER

Vi skal nytaenke processer og skabe
innovative produkter og byggelgsninger til
det baeredygtige byggeri.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023 11



BIDRAGE TIL CIRKULAR OKONOMI

Knauf gnsker at veere fgrende aktgr i omstillingen til cirkulzer
gkonomi, hvor affald omdannes til ny ressource. Dette indebzerer et
komplet ophgr med affald til deponi og forbraending fra egen drift
inden 2032.

Knauf har i Danmark i mange ar haft fokus pa at anvende
genanvendelige materialer og minimere spild og affald fra vores
produktionsprocesser, hvorfor stgrstedelen af vores affald allerede
sendes til genanvendelse i dag.

Vivil i de kommende ar styrke vores indsats yderligere for
minimering af affald og afsgge nye muligheder for genanvendelse
af de enkelte affaldsfraktioner, som i dag sendes til deponi og
forbraending.

For at spare pa naturens ressourcer, vil vi i videst muligt omfang
anvende genvundne materialer til fremstillingen af nye produkter.
Vores primaere ramateriale er gips, og Knauf har i Danmark allerede
stor erfaring med genanvendelse af gips, som i dag udger op til 30%
af vores gipssammensztning. Der er dog stadig et stort potentiale
for yderligere genanvendelse af affaldsgips og afskzer fra byggeriet.

Vi har hos Knauf derfor sat os en malsaetning om at anvende op

mod 50% genvindingsgips i 2032, som skal ske via et styrket
samarbejde pa tvaers af vaerdikseden for at fremme genanvendelse af
gips i et lukket cirkulaert kredslgb.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

SKABE BAREDYGTIGE
PRODUKTER OG LOSNINGER

Vi vil fremme bzeredygtigt byggeri med innovative produkter og
byggelgsninger, som former og forbedrer den made, vi lever og
bygger pa.

Vi vil dokumentere vores produkter og byggelgsningers samlede
miljgpavirkning i hele livscyklussen og sikre fuld transparens

og bevidsthed om vores produkters bidrag ind i byggeriet. Dette
skal primzert ske gennem udarbejdelse af tredjepartsverificerede
produktspecifikke EPD’er samt livscyklusanalyser pa
faerdiginstallerede byggelgsninger.

Vi arbejder kontinuerligt pa at reducere vores produkters
miljgpavirkning, som skal ske gennem energieffektivisering,
overgang til vedvarende energikilder, anvendelse af
sekundaere ramaterialer, minimal produktemballering og gget
produktinnovation.

Vi har stort fokus pa at skabe cirkulzere byggematerialer, som i
stgrst muligt omfang er fremstillet af genvundne materialer og som
kan genanvendes pa ny i et lukket cirkulzert kredslgb. Vi bevarer
tilsaetningsstoffer pa et minimum og undgar skadelig kemi, som kan
resultere i afgasning og forringelse af genanvendelsesmulighederne
for produktet. Vi undgar i videst muligt omfang brug af kemikalier,
som er angivet pa EU’s kandidatliste for saerligt problematiske
stoffer.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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OGE LIVSKVALITETEN

Vi vil gge livskvaliteten for medarbejdere og kunder gennem vores
lgsninger, vaerdier og adfaerd. Sundhed og sikkerhed skal derfor
taenkes ind i alt, hvad vi ggr - fra fremstilling, til handtering og
anvendelse af vores produkter og byggesystemer.

Vores medarbejdere er vores allervigtigste ressource. Vi arbejder i
Knauf derfor for at opbygge en steerk Health & Safety kultur med det
mantra, at vi alle skal komme sikkert hjem fra arbejde hver dag. Via
kontinuerligt fokus pa sikker adfzerd, arbejdsmiljg og implemente-
ring af forebyggende tiltag vil vi skabe en sikker arbejdsplads uden
arbejdsulykker.

Vores fokus pa sikkerhed stopper dog ikke ved os selv, men gzelder
ogsa for de mennesker, som anvender vores produkter. Vi vil derfor
fremstille sunde og ergonomiske produkter og byggelgsninger, som
sikrer et godt arbejdsmiljg for handvaerkeren og sundt indeklima for
slutbrugeren.

Knauf gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads med engagerede
medarbejdere, der sikrer hgj performance og udvikling af vores virk-
somhed. Vores fire veerdier, menschlichkeit, engagement, partner-
skab og ivaerksaetterand skal guide os i alt, hvad vi ggr og skabe en
arbejdskultur med trivsel, sammenhold og udvikling af den enkelte
medarbejder.

Vi vil engagere vores medarbejdere gennem en udviklings- og lae-
ringskultur, der bygger pa tillid, kommerciel teenkning og hgj perfor-
mance. Malsztningen er at opna en hgj engagementsscore i Gallups
engagementsmaling samt sikre vores medarbejderes udvikling og
trivsel gennem kontinuerlige performance- og udviklingssamtaler
samt minimum 20 arlige udviklingstimer om aret.

KNAUF CORPORATE SO(
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BIDRAG TILEN’S
VERDENSMAL

SUNDHED
OGTRIVSEL

e

VERDENSMALNR. 3

OVERORDNET MAL: Sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel
for alle aldersgrupper.

Hos Knauf vaegter vi sikkerhed og sundhed hgjest i alt, hvad

vi foretager os. Vi gnsker at gge livskvaliteten hos vores
medarbejdere, kunder og brugere af vores produkter og
byggesystemer gennem gget fokus pa sikkerhed og fysisk og
mental sundhed. Vi har en staerk Health & Safety kultur, hvor
sikkerhed kommer far drift. Ligeledes arbejder vi malrettet med
vores medarbejderes engagement for derigennem at skabe
trivsel, udvikling og lzering.

VERDENSMALNR. 11

OVERORDNET MAL: Ggre byer, lokalsamfund og boszettelser
inkluderende, sikre, robuste og bzeredygtige.

Vi tager ansvar for at skabe rammerne for baeredygtig udvikling i
byggeriet og bidrage til mere intelligent og fleksibelt byggeri, hvor
lette byggematerialer baner vejen for fremtidens baeredygtige
byer. Ligeledes er vi en lokalforankret virksomhed med staerke
redder i det nordjyske. Det laegger os derfor pa sinde at bidrage
positivt til vores lokalsamfund.

1

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&
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VERDENSMALNR. 12

OVERORDNET MAL: Sikre baeredygtigt forbrug og
produktionsformer.

Vi arbejder lebende pa at energi- og ressourceoptimere vores
produktion og reducere vores miljgmaessige aftryk ved effektiv
udnyttelse af vores ressourcer.

Vi vil fremme bzeredygtig udvikling gennem en *Zero Waste’
tankegang og gget brug af rene og miljgvenlige processer og
produkter.

VERDENSMALNR. 17

OVERORDNET MAL: Styrk det globale partnerskab for
baeredygtig udvikling og g midlerne til at na malene.

Hos Knauf bifalder vi staerke partnerskaber pa tvaers af
vaerdikaeden for i fallesskab at lgfte den granne omstilling. Vi
gnsker at indga i steerke partnerskaber for at sikre vidensdeling
og udvikling inden for innovation, baeredygtig udvikling og
optimal udnyttelse af energipotentialer.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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VORES FORPLIGTIGELSE TIL

MILJIOBESKYTTELSE

Hos Knauf begynder miljgbeskyttelse med udvinding
af ramaterialer. | den efterfglgende behandling bruger
vi vores effektive produktionsprocesser til at ssenke
vores miljgmaessige aftryk og optimere den cirkulzere
genanvendelse af vores grundmateriale gips.

MILI@POLITIK

Beskyttelse af miljget og bevarelse af
naturens ressourcer er af stor betydning for
Knauf. Vi overholder gaeldende miljglove,
standarder og andre juridiske krav og arbej-
der proaktivt for at minimere vores samlede
miljgpavirkning.

Vihar et integreret miljgledelsessystem og
er certificeret efter ISO 9001 og ISO 14001
inden for miljg- og kvalitetsledelse.

BESKYTTELSE AF BIODIVERSITET

Som produktionsvirksomhed har Knauf
et stort ansvar for at beskytte biodiversi-
teten i forbindelse med mineudvinding af
naturgips, som i dag sker fra miner rundt
omkring i Europa.

Knauf Koncernen har siden 2016 forpligtet
sig til den internationale Business and
Biodiversity Pledge, som skal beskytte bio-
diversitet og gkosystemer ved baeredygtig
ressourceudnyttelse.

Knauf har en streng protokol for at gendan-
ne og reetablere gkosystemer i de omrader,
hvor minedrift ikke laengere finder sted. Vi
investerer altid i naturlig rehabilitering og
genopdyrkning for at gendanne den natur-
lige flora og fauna, herunder forbedringer
af miljget.

VI ER KNAUF

MILIOPOLITIK
RETNINGSLINJER

Vi anvender miljgvenlige restmaterialer
til fremstilling af vores produkter

, Vi bruger emballage, som kan genbruges
eller genanvendes i stgrst muligt omfang

Vianvender energi, emballage og
ravarer bedst muligt

Vi bruger genvundne materialer som
, ravarer i stgrst muligt omfang

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA



GIPS - ET NATURLIGT 0G
CIRKUL/ERT RAMATERIALE

Gips er kernen i vores forretning. Et ramateriale,
skabt af naturen, som forpligter os til at handle
baeredygtigt og taenke cirkulzert.

UDVINDING AF NATURGIPS

Gips er et naturligt mineral, som findes pa
alle jordens kontinenter i krystallisk form.

Naturgips udvindes fra over- og underfla-
diske miner, hvor det gennem tiden skabes
ved sedimentering, nar sger udtarres.

Det er vigtigt for Knauf, at naturgips ud-
vindes pa en miljgvenlig made, som tager
hensyn til den omkringliggende flora og
fauna.

Knauf bidrager derfor til at genindfgre og
gendyrke nedlagte minder og stenbrud. Ved
genvinding returneres omraderne til skov-
brug eller landbrug uden forurening ved at
udjzevne stedet gennem genopfyldning og
genudlzaegning af den oprindelige jord.

Med disse tiltag gar Knauf ud over de
lovmaessige krav, der gzelder ved restau-
rering af minedrift. Det lykkes endda

ofte at forbinde tilstgdende restaurerede
omrader pa en sadan made, der tilgodeser
biodiversiteten.

ANVENDELSE AF SEKUNDARE
RAMATERIALER

For at begraense brugen af naturgips,
arbejder vi hele tiden pa at @ge andelen af
sekundaere ramaterialer i vores produktion.

| 2023 bestod vores gipssammensatning
af hele 44% sekundzere ramaterialer i form
afindustrigips og recirkuleret gips.

Industrigips, som ekstraheres fra reggas-
svovlingsanlag i kraftvaerker, har i mange
ar udgjort en hgj andel af Knaufs gipssam-
mensatning. | takt med, at kulkraftvarme-
varkerne lukkes og erstattes af andre ved-
varende energikilder, reduceres mangden
af industrigips til radighed pa markedet.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

Dette bevirker, at vi de seneste 5 ar har
modtaget vaesentligt faarre mangder og vi
forventeligt vil modtage endnu mindre de
kommende ar.

Hertil er den anvendte for- og bagside-
karton pa Knauf gipsplader og akustiske
gipslofter produceret pa genanvendt papir.

For at begraense maengden af naturgips,
har Knauf en malsatning om at gge
andelen af recirkuleret gips, som anses som
det vigtigste sekundzere ramateriale til
naturgips i fremtiden.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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GENANVENDELSE AF GIPS

Knauf anvender recirkuleret gips i form af
affaldsgips og afskzer pa byggeriet og spild
fra egenproduktion. Den indsamlede gips
nedknuses og forarbejdes af specialiserede
affaldsbehandlere.

Vi benytter et omfattende kvalitetssik-
ringssystem for at sikre gipsens kvalitet
og renhed. Der foretages saledes bade
prgvetagning for skadelige stoffer hos
affaldsbehandleren og os selv, farend den
recirkulerede gips indgar i produktion af
nye gipsplader.

Den hgije kvalitetskontrol sikrer, at vi beva-
rer en ren sammensatning af ramaterialer
i vores produkter, som ggr, at gipskernen

i en Knauf gipsplade altid kan indga i et
Llukket cirkulaert kredslgb ved genvinding i
nye gipsplader. Internt spild og gipsafskaer

nedknuses og gevindes pa samme made i
produktionen pa ny.

12023 producerede vi med en
gennemsnitlig andel af recirkuleret gips pa
23%, hvoraf 14% er eksternt indsamlet
gips fra byggeriet. De resterende 9% er
spild fra egenproduktion. Vi producerede

i slutningen af aret med hele 30%
recirkuleret gips og forventer at fortsaette
med samme hgje andeli 2024. Dette

er dog forudsat af, at vi modtager nok
manger recirkuleret gips fra byggeriet.

Malszetning frem mod 2032 er at gge
andelen af recirkuleret gips til 50%. Dette
skal primaert ske ved et styrket samarbejde
pa tvaers af vaerdikeeden og forbedrede
rammebetingelser for genanvendelse af
gips i et lukket cirkulzert kredslgh.

GENANVENDT GIPSINDHOLD «

1 STIGNING FRA 2021 BASELINE
2021

2022

2023

!
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NEDKNUSNING OG FOR-
ARBEJDNING AF GIPSAFFALD

GENANVENDELSE

KONSTRUKTION

N
GIPSAFSKAR FRA OPBYGNING ’Ji'
KILDESORTERES
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e
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RESSOURCEEFFEKTIVITET

06 KLIMAHANDLING

Klimaforandringerne anses som vaerende vores
generations starste udfordring. Hos Knauf forpligter vi
os til at reducere virksomhedens samlede miljgmaessige
pavirkning for at bevare naturens ressourcer bedst

muligt for fremtidens generationer.

REDUCERING AF CO2-EMISSIONER
Reducering af CO2-emissioner er for
Knauf en integreret del af virksomhedens
langsigtede forretningsstrategi og anses
derfor som en grundlaeggende vakstdriver
for virksomheden.

1 2022 satte Knauf en ambitigs malsaetning
om at reducere vores CO2-emissioner i
scope 1 & 2 med 70% samt reducere vores
scope 3 emissioner med 30% inden 2032.
Den langsigtede malsaetning er et opna net

zero emissioner i alle tre scopes inden 2045.

| forbindelse med udarbejdelse af
malsaetningerne har et stort arbejde pagaet
for at kortlaegge scope 1, 2 & 3 emissioner.
Arbejdet med scope 1 & 2 er faerdigkortlagt
og inkluderet i dette ars rapportering med
baseline ar 2021. Kortlaegningen af scope
3 emissioner er et betydeligt stgrre arbejde,

da dette inkluderer alle indirekte emissioner
pa tvaers af vaerdikseden. Arbejdet med at
kortlaegge scope 3 emissioner forventes
feerdigt i lebet af 2024 og indgar derfor ikke
som en del af dette ars rapportering.

SCOPE 1 EMISSIONER

Scope 1 emissioner udggr virksomhedens
direkte udledninger i forbindelse med drift
af anlaeg til varme- og energiproduktion
samt emissioner fra egne kgretgjer.

Gipsproduktion er en energikreevende
proces, hvor den primaere kilde til CO2-
emissioner sker i gipsens kalcinerings- og
tarreproces ved forbraending af gas.

Afbraending af gas udgjorde i 2023 99% af

vores samlede scope 1 emissioner, hvoraf
de resterende 1% tilskrives emissioner fra
egne kgretgijer.

Vores CO2-udledning i scope 1 er

faldet med 29% fra 2022 til 2023.

Den vaesentligt reducerede CO2-
udledning er et resultat af kontinuerlige
energioptimeringer, et @ndret produktmix
og produktionsvolumen det seneste

ar. Hertil er vi i starten af 2023 blevet
opkoblet naturgasnettet efter at have
veeret afbrudt i store dele af 2022, hvor
vi producerede pa flaskegas grundet
forsyningssikkerheden i Europa. Da
naturgas udleder mindre CO2 end
flaskegas, har dette haft en positiv effekt
pa vores CO2-udledning.

SCOPE 2 EMISSIONER
Emissioner i scope 2 udggr virksomhedens

indirekte udledninger fra indkgbt energi.
Indkgb af el udggr med 92% i 2023 langt

}

2021
2022

2023
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starstedelen af virksomhedens scope 2
emissioner, mens resten tilskrives indkgb
af fiernvarme. Vores CO2-udledning i
scope 2 er reduceret med 12% fra 2022 til
2023. Reduceringen er primaert foresaget
af et lavere elforbrug samt en lavere
emissionsfaktor pa det danske elnet i
2023.

Vivilide kommende ar arbejde malrettet
for yderligere at nedbringe vores CO2-
udledningeriscope 1 & 2. Dette skal ske
ved kontinuerlig energioptimering samt
konvertering af fossile brandstoffer til
alternativ vedvarende energi.

COZ-EM|SS|0NER SCOPE 1 & 2 (INDEKS)

27%

REDUKTION FRA 2021 BASELINE

- IS
E
I
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ENERGIEFFEKTIVITET

Reducering af energiforbrug er det primaere
fokus for Knauf for at reducere virksom-
hedens CO2-emissioner. Vi overvager
derfor labende virksomhedens energi-
forbrug og afsgger nye muligheder for
energibesparelser.

Knauf gennemfgrte i 2022 en kortlaegning
af virksomhedens interne opvarmning for at
sikre en optimal anvendelse af energiforbru-
get. Der blev her identificeret og gennemfgrt
flere energioptimeringsprojekter, som er
fortsati 2023. Vi har i lgbet af aret identifi-
ceret yderligere energibesparelsesprojekter,
som forventes gennemferti 2024.

1 2023 installerede vi et nyt energiledel-
sessystem, som skal hjalpe os med at
kontrollere og optimere vores energieffekti-
vitet fremadrettet.

Til trods for et fortsat stort fokus pa energi-
optimering, har vii 2023 vaeret udfordret
pa energieffektiviteten, som er faldet siden
2022. Dette skyldes primzert et sendret
produktmix og produktionsvolumen.

VARMEGENVINDING

Hos Knauf genanvender vi overskuds-
varmen fra vores tgrreprocesser i gips-
produktionen og har siden slutningen

af 2020 leveret overskudsvarme til
fiernvarmenettet efter investering i et nyt
varmegenvindingsanlaag.

Vi er certificeret leverandgr af overskuds-
varme og indgar i energieffektiviserings-
ordningen for overskudsvarme, EFO.

Leverancen af overskudsvarme var i det
fgrste halvar af 2023 pavirket af styrings-
vanskeligheder og ndret produktions-
volumen og har derfor vaeret vaesentligt
lavere sammenlignet med 2022. En ny

og forbedret ventilationsstyring blev
installeret i sommeren 2023, hvilket igen
forbedrede fijernvarmeeffektiviteten.

12023 harviialtgenanvendt 11.781
MWh, svarende til 19% af vores totale
gasforbrug. Af den totale mangde over-
skudsvarme, sendte vii 2023 85% videre
til fiernvarmenettet, mens de resterende
15% er anvendt til intern opvarmning hos
Knauf.

VANDFORBRUG

Vand er mange steder i verden en knap
ressource, og vandmangel betegnes som
en af de stgrste globale risici, vi star over-
for. Vand er en af de primaere tilsatnings-
stoffer i produktionen af gipsplader, hvor-
for Knauf har sat sig som mal at reducere
vores vandindtag med 2% arligt.

Dette skal i hgj grad ske ved lgbende opti-
meringer og genanvendelse af overskuds-
varme som procesvand i produktionen.

20
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VARMEGENVINDING OG OPSAMLING AF KONDENSATVAND

KNAUF

Overskudsvarme

GIPSPRODUKTION

Procesvand til
gipsproduktion

NEDKOLING

AF VAND

12022 installerede vi et nyt kgletarn til
afkeling af kondensatvand, som genereres
under varmevekslingen i forbindelse med
varmegenvindingsanlaegget. Det afkglede
kondensatvand genanvendes som
procesvand i produktionen som erstatning
for rent postevand.

RENSNING

v

AFVAND

12023 genererede anlaegget 20.500 m3,
svarende til 28% af det totale vandforbrug
i 2023.Vihari 2023 formaet at reducere
vores vandindtag af postevand med hele
36% fra 2022, hvortil opsamlingen og
genanvendelsen af kondensatvand er en
vaesentlig bidragsyder.

OPSAMLING
AF VAND

Opvarmet vand til intern opvarmning

KNAUF

v

GIPSPRODUKTION

Kondensatvand

Opvarmet vand
til fiernvame

HOBRO

v

VARMEVARK

]

Med en reduktion i arligt vandindtag pa 45% siden basisar
2021, er vi nu langt foran malsaetningen om en reduktion i
vandindtag pa 2% hvert ar frem mod 2032.
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AFFALDSHANDTERING

Knauf gnsker at veere fgrende aktar i
omstillingen til cirkulzer gkonomi, hvor affald
omdannes til ny ressource. Dette indebaerer
et komplet ophgr med affald til deponi og
forbraendring fra egen drift inden 2032.

Knauf hari Danmark i mange ar haft fokus

pa at anvende genanvendelige materialer

0g minimere spild og affald fra vores
produktionsprocesser, hvorfor stgrstedelen af
vores affald allerede sendes til genanvendelse
idag.

12023 igangsatte vi et optimeringsprojekt

pa affaldssortering. Projektet omfattede

alle produktionsomrader, administration og
kantine og startede med en kortlagning af
affaldskategorier i de forskellige omrader. |
efteraret 2023 er alle omrader blevet forsynet
med optimerede affaldssorteringslgsninger
og skiltning med vejledning til korrekt
affaldssortering.

VIER KNAUF

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

Vores kantine eri 2023 blevet Refood
certificeret, som sikrer, at vores organiske
madaffald sendes til genanvendelse til
produktion af biogasproduktion og ggdning.

12023 genererede vi 10.065 tons affald,
hvoraf 94% er sendt til genanvendelse,

1% til forbraending og 5% til deponi. Langt
stagrestedelen af vores affald er gipsafskzer og
spild, som genvindes i produktionen pa ny. Laes
mere om genanvendelse af gips pa side 18.

Deponiaffald er steget fra 1% i 2022 til 5%

i 2023, hvilket primaert skyldes sendrede
muligheder for genanvendelse af en bestemt
type produktionsaffald. Vi har pa baggrund
heraf igangsat et udviklingsprojekt, som skal
undersgge nye muligheder for genanvendelse
af affaldskategorien. Projektet forlgber frem til
udgangen af 2024.

AFFALD TIL GENANVENDELSE
,5 /0
UDVIKLING FRA 2021 BASELINE
2021
2022

2023
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PRODUKTER 0G LOSNINGER
TIL BAREDYGTIGT BYGGERI

Hos Knauf tror vi pa, at dokumentation er ngglen til
mere baeredygtigt byggeri. Ved at dokumentere vores
byggematerialers miljgpavirkning, sikrer vi kvalitet,
gennemsigtighed og ikke mindst grgn omstilling af

byggeriet.

EPD MILJGVAREDEKLARATIONER
EPD’en danner grundlag for udarbejdelse
af bygnings-LCA, som fra januar 2023 er
lovbestemt i det danske bygningsregle-
ment pa alt nybyggeri.

Knauf har stort fokus pa at tilbyde
produktspecifikke EPD’er pa alle
byggevarer og har i lgbet af 2023
udgivet flere nye EPD’er. Vi tilbyder
derfor produktspecifikke EPD’er pa langt
stgrstedelen af vores produktsortiment.

Alle EPD’er er udarbejdet og
tredjepartsverificeret i henhold til den
europaeiske standard EN15804.

CO2-AFTRYK PA HELE
KONSTRUKTIONER

| starten af 2023 integrerede Knauf
CO2-datai vores digitale projekterings-
vaerktgj, Knauf Planner Suite.

Vores kunder oplyses nu som standard om
CO2-aftrykket pa faerdiginstallerede Knauf
konstruktioner. Ved at oplyse om CO2-af-
tryk allerede i de indledende projekte-
ringsfaser, giver vi vores kunder de bedste
forudsaetninger for at treeffe baeredygtige
materialevalg i byggeriet.

Foruden at oplyse om CO2-aftryk, tilbyder
Knauf ogsa LCAByg konstruktionsfiler til
direkte import i klimaberegningsvaerktgjet,
LCAByg, som sparer radgiver mange timers
manuelt indtastningsarbejde.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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FOKUS PA CIRKULARITET

Vi udvikler altid vores byggematerialer
efter et princip om, at de skal skabe veerdii
byggeprocessen, komfort i brugsfasen — og
efter udtjent levetid skal de kunne adskilles
0g genvindes i produktion af nye produkter.

Vi anvender genvundne materialer som
ravarer i stgrst muligt omfang og tilsatter
ingen skadelige kemikalier i vores produk-
ter, som forringer genanvendelsesmulig-
hederne for produktet i et lukket cirkulaert
kredslgb.

Alle Knauf gipsplader kan sendes til gen-
anvendelse efter endt levetid. Laes mere om
genanvendelsesprocessen for gipsplader
paside 18.

ET SUNDT INDEKLIMA

Vi tilbringer i dag op til 90% af vores tid
indendgrs. Det er derfor vigtigt, at viom-
giver os med materialer i vores bygninger,
som ikke indeholder skadelig kemi og
bidrager aktivt til et sundt indeklima uden
afgasning.

] ]

Alle egenproducerede gipsplader og aku-
stiske gipslofter er certificeret med Dansk
Indeklima Markning emissionsklasse lav.
Certificeringen sikrer, at vores materia-
ler bidrager til et sundt indeklima uden
afgasning.

@vrige byggevarer, som vi modtager fra an-
dre Knauf selskaber i koncernen certificeres
med anerkendte certificeringsordninger sa
som M1 og EMICODE.

Knauf tilszetter ikke skadelig kemi i vores
byggematerialer og falger geldende krav
i REACH forordningen, herunder REACH
godkendelsesliste, begraensningsliste og
kandidatliste for szerlige problematiske
stoffer.

EN GOD ERGONOMI

Knauf har lanceret Ergoline produktserie,
som er en serie af ergonomiske byggemate-
rialer, udviklet til at forbedre arbejdsmiljget
for handvzerkeren og gge effektiviteten pa
byggepladsen.

En nyproduceret gipsplade fra Knaufs fabrik i Hobro
bestar i dag af op til 30% genanvendt gips. Pladernes
gipskerne er omsluttet af en for- og bagsidekarton, som er

produceret pa genanvendt papir.

Nar ergonomien gges i byggeriet, nedbrin-
ges den fysiske belastning pa handvaerke-
ren og minimerer nedslidning og traethed.
Dette medvirker til faerre sygedage og gget
trivsel.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

Alle produkter i Knaufs Ergoline serie har

ergonomiske egenskaber, som nedbringer
den manuelle handtering, sasom reduce-
ret vaegt og form samt faerre og smartere

arbejdsprocesser.

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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EMBALLAGE

Vi tilstraeber kun at bruge emballage,

nar det er ngdvendigt ved fragt og for at
beskytte produktet tilstraekkeligt. Hertil
arbejder vi pa, at vores emballage er sam-
mensat pa en sadan made, at det enten
kan genbruges direkte eller genanvendes
efter brug.

Vihari flere ar anvendt gipsstrger som
erstatning for traestrger til stabling af gips-
plader. Gipsstrgerne laves af frasorterede
gipsplader og kan genanvendes pa samme
vilkar som almindelige gipsplader.

Vores kunder skal aktivt tilvaelge plastem-
ballagering af gipsplader ved bestilling.
Dette er med til at undga ungdig brug af
plastemballering.

Vier lgbende i dialog med kunder og leve-
randgrer om at optimere emballering og
sikre hgjst mulig genanvendelsesgrad.

| 2024 pabegynder vi arbejdet omkring ud-
videt producentansvar pa emballage, som
officielt traeder i kraft fra juli 2025. Vi for-
venter i denne proces at fa et langt starre
indblik i vores forskellige emballagetyper,
og hvilke indsatser vi kan ggre for at sikre
mere miljgrigtig emballage i fremtiden.

CERTIFICERET BAREDYGTIGT BYGGERI

Certificeret baeredygtigt byggeri udggr en langt stgrre andel af byggeriet i
Danmark. Her benyttes anerkendte certificeringsordninger til at klassificere
i hvor hgj grad en bygning opfylder miljgmaessige, sociale og gkonomiske

aspekter inden for bzeredygtighed.

Knauf leverer i denne forbindelse flere typer af dokumentation til certificeret
baeredygtigt byggeri, herunder DGNB-dokumentationspakker og producen-
terklaeringer, dokumentation til EU Taksonomi samt registrering hos Nordisk
Miljgmaerkningsdatabase for produkter, som kan indga i Svanemaerket

byggeri.

Dokumentation til certificeret baeredygtigt byggeri kan downloades pa vores

hjemmeside i Download Center.

VEERKNAUE
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https://knauf.com/da-DK/tools/download-center?language%5B0%5D=da&division%5B0%5D=gypsum
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VASENTLIGE RISICI
0G HANDLINGER

Fokusomrade Vasentlige risici et 2023 handlinger Fremtidige handlinger
procedurer
GESS N E TS Gipsproduktion er en energikraevende proces og - Baeredygtigheds- - Scope 1 og 2 CO2-emissioner reduceret - Fortsaette fokus pa energioptimering og
og klimahandling med afbraending af gas udledes CO2-emissioner til strategi med 29% fra 2022 til 2023. gennemfgrelse af allerede identificerede
luften, hvilket bidrager til global opvarmning. - Miljgpolitik - Overgang fra flaskegas til naturgas energisparelsesprojekter.
-1S0 14001 med lavere CO2-udledning. - Afsgge muligheder for overgang til
- Gennemfart flere alternativ vedvarende energi.
energieffektiviseringsprojekter
og implementering af nyt
energiledelsessystem.
Recirkulering Med den snarlige udfasning af industrigips i - Beredygtigheds- - Andel af recirkuleret gips gget fra 15% i - Fortsat fokus pa at fremme
af gips Europa, risikerer Knauf at gge andelen af naturgips, strategi 20221l 23%i2023. recirkulering af gips i
_séfremt_ v_i ikke formé!r at erstat_te maengden af - Miljgpolitik - Engageret i partnerskab pa tvaers hele vaerdikaeden.
industrigips med recirkuleret gips, som har en lavere -1SO 14001 af vaerdikaeden for at fremme
klimapavirkning og bidrager til omstilling af cirkulaer recirkuleret gips i Danmark.
gkonomi.
Vand er et af de primaere tilsatningsstoffer i gips- - Baeredygtigheds- -Vandindtag reduceret med 36% fra - Fortsaette fokus pa reducering af
produktion og da vandmangel betegnes som en af strategi 2022til 2023. vandindtag.
de stgrste globale r[sic.i, har Kngufen malsaetning - Miljgpolitik - Optimering af opsamling af
om at reducere det arlige vandintag. -1S0 14001 kondensatvand til genanvendelse i
produktionen.
Klimakrav i Med de nye klimakrav i bygningsreglementet - EPD-miljgvare- - Udgivelse af flere nye produkt- - Forsat fokus pa opdatering
bygningsreglement skal byggematerialernes klimapavirkning nu deklarationer specifikke EPD’er. og udvikling af Knauf EPD database.
2023 dokumenteres. Safremt Knauf ikke fornar at
imgdekomme dette, risikerer vi at blive fravalgt
som leverandgr og miste omsatning.
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§ ENSIKKER 0G SUND ARBEIDSPLADS

| Knauf arbejder vi for at opbygge en staerk Health & Safety
kultur med det mantra, at vi alle skal komme sikkert hjem

fra arbejde hver dag.

ARBEIDSMILI@GPOLITIK

Vores medarbejdere er vores absolut vigtig-
ste ressource. Et sundt og sikkert arbejds-
miljg samt motiverende arbejdsklima er
derfor naturligt for os.

Vi arbejder for kontinuerlig forbedring af
arbejdsmiljgforholdene, forebyggelse af
ulykker og arbejdsrelateret sygdom samt at
fremme sundhed gennem:

, Fokus pa sikkerhed
og sundhed

Gennemfgrelse af
arbejdspladsvurderinger

, Aktiv stgtte til sundhedsfremmende
foranstaltninger
, Rettidig omtanke ved sndringer

0g nyanlag

Knauf er certificeret i henhold til ISO
45001 og overholder gzeldende lovgiv-
ning, myndighedskrav og overenskomster.

Arbejdsmiljgarbejdet er desuden i overens-
stemmelser med Knauf Koncernens interne
Health & Safety Standarder, som forpligter
alle medarbejdere til efter bedste evne at
skabe sikre arbejdsforhold.

EN STARK SIKKERHEDSKULTUR

Hos Knauf kommer sikkerhed f@r drift. Det
betyder, at ingen opgave er sa vigtig, at den
skal komme forud for vores medarbejderes
sundhed og sikkerhed. Vi arbejder derfor
lebende pa at opbygge en staerk sikker-
hedskultur, hvor vi varner om vores egen
og andres sikkerhed i alt, hvad vi ggr.

Undersggelser viser, at 90% af alle ar-
bejdsulykker skyldes usikker adfzerd. Vi har
derfor bade fokus pa sikkerhed i vores faste
arbejdsrutiner og i seerdeleshed i forhold
til adfzerd. Det g@r vi med konceptet ’Knauf

KNAUF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2023
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Safety Family’, som er skabt ud fra et man-
tra om, at alle medarbejdere skal komme
sikkert hjem fra arbejde hver dag.

Til at hjalpe vores medarbejdere med at
udvise en sikker adfzerd, anvender vi i hgj
grad nudging initiativer. Her nomineres
medarbejdere, som har ageret rollemodel
eller gjort en ekstraordinzer indsats inden-
for sikkerhed, til manedlige Safety Heroes.

12022 udrullede Knauf 10 nye sikker-
hedsstandarder, som skal s=tte eks-
traordineert fokus pa forskellige emner
maned for maned. | efteraret afholdte vi
vores arlige 'Safety Day’, hvor det daglige
arbejde blev sat pa pause til fordel for en
hel dag med fokus pa sikkerhed.

REGISTRERING AF HAENDELSER

Alle medarbejdere uddannes i at indrap-
portere haendelser og observationer
vedrgrende arbejdsmiljg og sikkerhed.
Registreringerne sendes til den an-
svarshavende leder, som er ansvarlig for
at handtering af haendelsen med evt.
forebyggende tiltag. Vihavdei 2023 som
malsaetning at registrere 1.400 handel-
ser, som bade kan relatere sig til ulykker
0g naer-ved-og-nasten, usikre forhold,
positiv og negativ adfzerd i relation til
sikkerhed.

|1 2023 registrerede viialt 1.197 observe-
rede haendelser. Selvom vi ikke ndede mal-
saetningen pa 1.400 registreringer, anses
det dog som acceptabelt, da vi har haft
stor fokus pa at lave registreringer med
kvalitet og lgsninger herpa. Malsatningen
for 2024 er af samme arsag justeret til
1.000 registreringer.

ARBEIDSULYKKER

Alle arbejdsulykker med og uden fravaer
registreres jf. gldende regler for indbe-
retning af arbejdsulykker. Hos Knauf er én
ulykke én ulykke for meget, og vi arbejder
derfor malrettet for at skabe en sikker
arbejdsplads helt uden ulykker.

| 2023 kunne vi gleedeligt fejre ét helt ar
uden arbejdsulykker med fravaer. Dette er
yderst glaedeligt og skyldes en ekstraordi-
naer indsats blandt alle medarbejdere.

Viregistrerede i 2023 tre mindre arbejds-
ulykker i forbindelse med vrid og handska-
de. Ingen af haendelserne medfarte fravaer,
da alle medarbejdere var i stand til at fort-
saette arbejdet. Korrigerende handlinger er
foretaet for at undga lignende handelser
kan ske i fremtiden.
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Avets Safety Hero

Bitten Nedergaard

ARBEJIDSULYKKER antac

‘ REDUKTION FRA 2021 BASELINE

2021 ’

2023 0
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FOREBYGGENDE TILTAG

Vianvender en systematisk tilgang til
forebyggelse af ulykker gennem dokumen-
tation af risici og forbedringspotentialer.

Vi gennemfgrer kontinuerligt arbejds-
miljgrunder og 5S-runder, hvor synlige
arbejdsforhold inspiceres. Arbejdet indgar

i arbejdsmiljgvurderingen (APV), som
gennemfgres minimum hvert 3. ar eller ved
indtraedelse af vaesentlige aendringer, som
pavirker arbejdsmiljget.

| efteraret 2023 gennemfarte vi APV pa
lager og i produktionsteknisk afdeling.
Resultat og handlingsplan er herefter
gennemgaet med ledere og arbejdsmil-
jerepraesentanter. i 2024 planlagges
APV gennemfgrt i pladeproduktion og
administration.

| foraret 2023 igangsatte vi et pilotprojekt
pa nyt LOTOTO system (log-out, tag-out,
test-out), som skal sikre en sikker aflasning
af produktionsomrader, hvor oplagret ener-
gi kan hande. Systemet er efterfglgende
blevet evalueret og skal tilpasses inden en
endelig implementering af systemet.

EN AKTIV ARBEIDSMILIQ
ORGANISATION

12023 har vi arbejdet pa at ggre
vores arbejdsmiljgorganisation mere
aktiv. Dette for at sikre, at vores

arbejdsmiljgrepraesentanter indtager en
mere proaktiv rolle i hverdagen. Vi har
gennemfgrt tilbuddet om en halvanden-
dags supplerende efteruddannelse til alle
arbejdsmiljgrepraesentanter. Det er ligele-
des indfart, at alle nye medarbejdere skal
introduceres til arbejdsmiljgorganisationen
og dens rolle i Knauf.

FOKUS PA TRIVSEL 0G SUNDHED

Knauf har en lang raekke personalepoli-
tikker, som skal sikre vores medarbejderes
sundhed og trivsel, herunder trivselspolitik,
mobning- og chikane politik samt balance
toolbox til handtering af stress symptomer.

Work-life balance er noget af det, som vi
kan se vores medarbejdere vagter hgijt. Vi
tilbyder her blandt andet seniorordning og
mulighed for hjemmearbejde, som giver
vores medarbejdere gget fleksibilitet i
hverdagen og bidrager til fastholdelse.

Vi saetter stort fokus pa vores medarbej-
deres sundhed gennem Knauf Health
programmet, som bygger pa mental
balance, krop & motion og kost & sundhed.
Konceptet bygger pa en raekke sundheds-
fremmende aktiviteter, som giver vores
medarbejdere mulighed for at stte fokus
pa deres sundhed samtidig med at socia-
lisere sig pa tvaers af afdelinger og styrke
sammenholdet med gvrige kollegaer.

1 2023 deltog Knauf i offentlige arrange-
menter som DHL, Nordic Race, Fyrkatlgbet,
Tzl skridt samt egne initiativer som moun-
tainbike, padel tennis og crossfit events.
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FROKOSTORDNING

Knauf tilbyder en attraktiv frokostord-

ning til alle medarbejdere, som bygger pa
principperne om en sund og varieret kost.
Foruden forkostordning tilbydes medarbej-
dere frisk frugt, kaffe, the og vand.
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MEDARBEJDERENGAGEMENT

& UDVIKLING

Knauf @nsker at veere en attraktiv arbejdsplads med engagerede
medarbejdere. Vi anser derfor vores medarbejderes engagement,
som et af de vigtigste malepunkter, vi kan foretage.

Engagerede medarbejdere er med til at
sikre en hgj performance og udvikling af
vores virksomhed. Netop derfor er det
vigtigt, at vi arbejder med engagement og
forstar, hvad der skal til for at skabe den
rette platform for udvikling af den enkelte
medarbejder.

ARLIG ENGAGEMENTSUNDERS@GELSE
Knauf gennemfgrer en global
engagementsundersggelse, som udfgres
i samarbejde med Gallup. Undersggelsen
baserer sig pa medarbejderengagement
samt spgrgsmal vedrgrende sikkerhed,
som et af vores vigtigste fokusomrader.

|1 2023 naede vi en samlet
engagementsscore pa 4,25. Dette
resultat er bedre end vores malsatning
pa 4.20 0g 0,14 point bedre end sidste
ars resultat.

Vi er utrolig stolte over det store
engagement blandt vores medarbejdere,
som er vores hidtil bedste maling.
Malsatningen for 2024 er at fastholde
vores medarbejderengagement pa 4,25.

Vi har i lgbet af 2023 haft fokus pa
feedback, anerkendelse og udvikling

og haft synlige actionplaneri alle
afdelinger. Vi har samtidig haft fokus pa
sparring af resultater og actionplaner pa
tveers af ledergruppen.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

4.25

GENNEMSNIT
PA ENGAGEMENT

UDVIKLING: +0,14

ENGAGEMENT INDEX

ENGAGEREDE 60%

IKKE-ENGAGEREDE 38%

AKTIVT UENGAGEREDE 2%
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MEDARBEIDERUDVIKLING

Vi arbejder med medarbejderudvikling

ud fra en struktureret proces, hvor alle
medarbejdere i starten af aret har en PPD
samtale (MUS) med deres leder. Formalet
er at evaluere aret, der er gaet og samtidig
identificere udviklingsbehov for medarbej-
deren. Efter afholdt samtale er det lederens
ansvar at sgrge for, at der bliver fulgt op pa
malene som minimum én gang i kvartalet.
lgen i 2023 sikrede vi, at alle medarbejdere
fik afholdt deres PPD med deres leder.

| forlaengelse af vores PPD samtaler kigger
ledelsenind i et People Review, som har
til formal at fa identificeret talenter og
successorer til ngglepositioner.

Alle medarbejdere vurderes pa individuel
performance, potentiale og risici ved en-
tentuelt tab. Reviewet sker pa baggrund af
kalibreringsmgder i de enkelte ledelseslag,
saledes den enkelte leder far feedback pa
sit team.

] ]

Det er vigtigt, at vores ledere afsaetter tid til gode
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LEDELSESUDVIKLING
Som led i vores ledelsesudvikling, arbejder - B
vi med en raekke ledelsesprincipper, som
danner grundstenene for maden, vi gnsker
at drive ledelse pa. Det er vigtigt, at alle
ledere i deres daglige virke udviser fglgende
ledelsesprincipper:

I Varet forbillede

I Giv anerkendende kommunikation
, Opmuntre til initiativ

I Angiv en retning

Vianser vores ledere som rollemodeller,

der opnar respekt gennem integritet og
troveerdighed, mens deres relationer bygges
pa tillid.

Det er vigtigt, at vores ledere giver deres
medarbejdere frihed under ansvar og
dermed uddelegerer opgaver, hvilket giver
lederen mulighed for at identificere poten-
tiale blandt teamet.

Alle nye tilkomne ledere er koblet op pa
vores globale ledelsesprogram, somi 2023
er blevet recertificeret pa baggrund af
feedback fra ledere, som har gennemfgrt
programmet.

ledelsesmgder, hvor to ledere i feellesskab
kommer med et oplaeg pa en ledelses-
maessig udfordring til sparring pa tvaers af
ledergruppen.

dialoger med deres teams, hvor der er plads til en aben
kommunikation og gensidig respekt. Vi giver feedback og
roser gode praestationer l@bende.

For at sikre forankring af ledelsesprincip-
perne, afsaettes fast 30 minutter pa vores
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20 TIMERS UDDANNELSE

Som led i vores arbejde for at sikre et

hgjt engagement og udvikling hos vores
medarbejdere, arbejder vi med en arlig
malsatning om 20 timers uddannelse til
alle medarbejdere. De 20 timer fordeles
ved en 70/20/10 fordeling, hvor
sidemandsoplaring og traning pa jobbet
kombineres med formel uddannelse.

Hertil udrullede Knauf Koncerneni 2021

en ny IT-leringsplatform, som skal kleede
vores medarbejdere godt pa til at arbejde i en
hverdag, hvor mere og mere foregar online.
Vores medarbejdere er her blevet uddannet i
relevante emner, sasom IT-sikkerhed, korrekt
GDPR-handtering og undervisning i nye
digitale vaerktgijer.

NY LARINGSPLATFORM | 2024

VI ER KNAUF

1 2023 har vores medarbejdere i gennemsnit

registreret 22 uddannelsestimer i vores
kursusregistreringssystem, hvilket er
vaesentligt hgjere end foregaende ar og

2 timer mere pr. medarbejder, end vores
malsaetning for aret. Et vaesentligt bidrag
til den ggede maengde uddannelsestimer
i ar, skyldes et 3 ugers kursusforlgb for
timelgnnede medarbejdere i efteraet.

Malszetningen for 2024 er at opna et
gennemsnit pa 25 timers uddannelse til alle
medarbejdere.

1 2024 lanceres en ny global lzeringsplatform, som skal favne alt online traning
og uddannelsesforlgb for Knauf ansatte. Med den nye leeringsplatform vil vores
medarbejdere fa adgang til et langt stgrre udbud af kurser og treeningsmateriale,
som bade indeholder Knaufspecifikt og eksternt materiale.

Laeringsplatformen skal ses som et supplement til fysisk uddannelse og kan

tilpasses ind i medarbejderens gvrige arbejdsopgaver i hverdagen.
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§ DIVERSITET & INKLUSION

Hos Knauf gnsker vi en mangfoldig arbejdsplads, hvor
alle medarbejdere kan udnytte deres fulde potentiale.
Erfaring viser nemlig, at mangfoldighed farer til nye,
kreative lgsninger og er afggrende for virksomhedens

overordnede succes.

LIGEVARDIGHED OG RESPEKT
Forskellige generationer, nationalite-

ter, religigse tilhgrsforhold og sociale
orienteringer spiller alle en vigtig rolle for
mangfoldigheden pa en arbejdsplads, og
vi har hos Knauf stort fokus pa, at der skal
veere plads til alle.

Vi tolererer ingen form for diskrimination
eller chikane pa grund af alder, handicap,
oprindelse, kan, race, religion eller seksuel
oprindelse. Vores Code of Conduct skal sikre
et trygt arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere
har ret til at blive behandlet med ligevaerd
og respekt.

KONSDIVERSITET & INKLUSION

Hos Knauf tror vi pa, at mangfoldighed
blandt vores medarbejdere farer til nye,
kreative lgsninger og er afggrende for
virksomhedens overordnede succes. Vores
primaere fokus vil dog altid vaere pa at
finde de bedst kvalificerede medarbejdere
til alle stillinger uden nogen former for

diskrimination eller forskelsbehandling.
Som traditionel produktionsvirksomhed har
Knauf historisk set haft udfordringer med
k@nsdiversiteten med en generel underre-
praasentation af kvindelige medarbejdere.

| 2023 udgjorde andelen af kvindelige
ansatte 26%, hvoraf den stgrste under-
repraesentation af kvinder skal findes

hos timelgnnede pa 14% kvinder, mens
andelen af kvindelige funktionzereri 2023
udgjorde 38%. Andelen af medarbejdere
med nedsat arbejdsevne er fortsat pa 2%.

Der er det seneste ar ikke sket sendringer i
kgnssammensatningen i ledelsen. Andelen
af kvindelige ledere udger fortsat 15%

i 2023. For at opna lige kensfordeling i
virksomhedens ledelseslag, har Knauf en
malsaetning om at gge andelen af kvindeli-
ge ledere til 40% i 2032. Safremt antallet
af ledere er uzendret, vil 11 ud af 27 i leder-
gruppen vare kvinder.

*En fuld opggrelse over kgnsdiversitet i ledelse og bestyrelse, kan findes i nggletal pa side 46.

DIVERSITET & INKLUSION*

Andel af kvinder i alt

VI ER KNAUF
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Andel af kvindelige funktionzerer

Andel af kvindelige timelgnnede

. 16%

Andel af kvinder i ledelsen

-

Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdere med nedsat arbejdsevne

2%

1 2023 er vores administrerende direktgr
indtradt i bestyrelsen. Antallet af general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er derved steget fra 3 til 4 personer. Malet
for 2023 var at fastholde en ligelig kgns-
fordeling med en procentvis fordeling pa
40/60 eller taettest muligt derpa. Med en
personfordeling pa tre maend og én kvinde,
opnas en kensfordeling pa 25/75, hvilket
betragtes som en ligelig kensfordeling i en
bestyrelse bestaende af fire personer, jf.
Erhvervsstyrelsens definition.

Vihari2024 en malsatning om at
fastholde en ligelig kensfordeling pa

25/75 med fire generalforsamlingsvalgte
medlemmer og opna 50/50 kensfordeling
i2032.

Viharide senere arigangsat en raekke
initiativer for at styrke kgnsdiversiteten,
herunder tilslutning til Dansk Diversitets-
pagt. Vores primaere fokus laegger i rekrut-
teringsprocessen, hvor vii 2023
reviderede vores rekrutterings- og fast-
holdelsespolitik. Dette for at sikre, at vi

i samme grad tiltraekker kvindelige som
mandlige kandidater til stillinger pa alle
niveauer i virksomheden.
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DANSK ERHVERVS
DIVERSITETSPAGT

| 2022 tilsluttede vi os Dansk Erhvervs Diversitetspagt,
hvor vi forpligter os til at drive forandring lokalt i
virksomheden ud fra fem principper.

MALBARHEDSPRINCIPPET

Vi forpligter os til at opstille et ambitigst og realistisk maltal
for det underrepraesenterede kgn i virksomhedens gverste
ledelsesorgan samt pa gvrige ledelsesniveauer. Vi arbejder
med en malsaetning om at opna en ligelig kensfordeling pa
50/50 i vores bestyrelse samt 40/60 i ledelseni 2032.

INKLUSIONSPRINCIPPET

Vi vil arbejde med inkluderende ledelse og at sikre en
inkluderende virksomhedskultur, hvor alle medarbejdere faler,
de hgrer til og ikke mgder usaglig forskelsbehandling.

I vores arlige engagementsundersggelse maler vi, i hvor hgj grad
vores medarbejdere oplever, at de behandles retfaerdigt uanset
forskelle sasom etnisk baggrund, race, alder, ken, handicap mm.
12023 opnaede vi en score pa 4,63 pa en skala fra 1-5 pa dette
spergsmal, hvilket bevidner om, at vores medarbejdere fgler en
hgj grad af inklusion.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

FODEKADEPRINCIPPET

Vi vil opbygge en balanceret fadekaede til ledende stillinger i
virksomheden og straebe efter at tiltraekke, fastholde, udvikle og
forfremme ledertalenter uden forskelsbehandling. | forbindelse
med virksomhedens arlige people review, arbejder vi struktureret
med talentudvikling, mentorordning og potentialer for forfrem-
melse af de enkelte medarbejdertalenter.

Knauf har en malsaetning om, at 70% af ledelses- og specia-
listfunktioner skal beszttes internt. 1 2023 lykkedes vi med at
beszette alle abne ledelsespositioner med interne kandidater. Vi ar-
bejder ligeledes pa, at vores stillingsannoncer er neutralt formuleret,
saledes vi ikke ekskluderer pa kan.

ROLLEMODELPRINCIPPET

Vivil sikre anvendelse af mangfoldige rollemodeller i virksomheden.
Derudover er vi opmaerksomme pa brugen af mangfoldighed i
internt og eksternt kommunikationsmaterialer.

BESTYRELSESPRINCIPPET

Knauf har en intern bestyrelse bestaende af fire
generalforsamlingsvalgte medlemmer samt to
medarbejderrepraesentatenter. Ved rekruttering

af nye bestyrelsesmedlemmer, indtaenkes samme
kompetence- og mangfoldighedsprincipper, som i gvrige
rekrutteringssammenhang.
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VASENTLIGE RISICI
06 HANDLINGER

Fokusomrade Vaesentlige risici Politikker/procedurer 2022 handlinger Fremtidige handlinger
Sikkerhed og Som produktionsvirksomhed har vi en gget risiko for - Arbejdsmiljgpolitik - 0 arbejdsulykker med fravaeri 2023. - Fortseette fokus pa sikker adfeerd
sundhed arbejdsrelateret sygdom, skader og arbejdsulykker - Knauf Health & Safety - Indrapportering af 1.144 handelser gennem oplysning, treening og

?os tlolr\is medafrbejdere, somi vaerii fahld_ka.nkende standarder vedrgrende arbejdsmiljs og sikkerhed. ;ystedmftisk indrapportering af

atalt. Mange af vores processer er ikke hgj-risko, . &ndelser.

men ulykke? kan forekgmme ° - Code of Conduct - Gennemfart APV pa lager og )

’ -1SO 45001 produktionsteknisk afdeling. -GennemfureAPV|
pladeproduktion og

- Afholdelse af arlig sikkerhedsdag for alle

medarbejdere. administration i 2024.

- Gennemfgre planlagte

- Nominering af 12 manedlige 'Safety Heroes’. arbejdsmiljgrunder.

Medarbejder- Engagerede medarbejdere er med til at skabe hgj - Knauf ledelsesprogram - Gennemfgrt arlig engagementsmaling med en - Fortseette fokus pa
eng:ag_ement og _performanc.e og udvikliljg af Yores virksomheq. Ved - Knauf personalepolitikker score pa 4,25. med.ar.bejderengagemept og _
udvikling |I.<k_e at mqtlvere og UdVIkl.E pa vores medarbe@ere - PPD-samtaler - Afholdt PPD for alle medarbejdere. udV|kl|n.g gennem kontinuerlig
risikerer vi derved en darlig performance og hgj AR s T AT el opfglgning og feedback.
medarbejderomsatning. * Uddannelsesmal T, . LaTcering olg ufdviklinlt_l:(af
e-leringsplatform til kurser
- Gennemfgrt 22 uddannelsestimer i g P
. . 0g traening.
gennemsnit pr. medarbejder
Kensdiversitet Som traditionel produktionsvirksomhed opererer - Code of Conduct - Revideret rekrutterings- og - Implementere global strategi for
vi historisk set i en mandsdomineret industri - Dansk Erhvervs fastholdelsespolitik med fokus pa diversitet og inklusion.
med en vasentlig underrepraesentation af Diversitetspagt mangfoldighed og at fremme ligestilling. - Fortsaette fokus pa diversitet i
kvindelige medarbejdere og i serdeleshed kvinder . . . rekrutteringssammenhang.
i ledelsesfunktioner. Vi risikerer derved at miste gl el Ll
vardifuld arbejdskraft, sdfremt vi ikke formar at - Rekrutterings- og
skabe en attraktiv og mangfoldig arbejdsplads, som fastholdelsespolitik

i samme grad tiltraekker kvinder som mand.
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FORRETNINGSFORELSE

Palidelighed, troveerdighed og integritet er alle
vaesentlige forudsaetninger for vores forretning. For
os er det en selvfglge, at vi overholder love og regler i

de lande, som vi opereri.

KNAUF CODE OF CONDUCT

| Knauf Koncernen har vi et globalt Code
of Conduct bestaende af 14 principper, der
vejleder vores medarbejdere i ansvarlig
forretningsfgrelse.

Alle medarbejdere uddannes i Knaufs Code
of Conduct ved jobstart og labende ved ak-
tuelle emner relateret til denne adfardsko-
deks. Lokale politikker udarbejdes lgbende
for at stgtte op om vores Code of Conduct
0g maden, hvorpa vi i Knauf gnsker at
udvise ansvarlig forretningsadfaerd.

ANTI-KORRUPTION OG BESTIKKELSE

Vi er forpligtet til at overholde de love og
bestemmelser, som gzelder i de lande, hvor
vi driver forretning. Vi forventer, at vores
medarbejdere opfgrer sig pa en etisk og
fair made i deres arbejde og udfgrer deres
opgaver professionelt og med integritet i
samarbejdet med kunder, leverandgrer og
myndigheder.

Vi er bevidste om, at der i visse lande eksi-
sterer kulturelle normer, som vi vil betegne
som korruption. Sadanne risici afbgder vi
ved at overholde principperne i vores Code
of Conduct.

Vi far nye kunder pa en retfeerdig made pa
grund af kvaliteten og priserne pa vores
produkter og tjenesteydelser og tolerer
ingen form for korruption eller bestikkelse.
Alle fakturaer og betalinger skal godkendes
af minimum to personer, som fglge af prin-
cippet om fire gjne, og vi arbejder kontinu-
erligt pa styrkelse af denne proces.

Da Knauf A/S’ produktion og hovedaktivi-
teter ligger i Danmark og vi pa de interna-
tionale markeder primart s®lger gennem
partnere i Knauf Koncernen, vurderer vi,
at de starste risici i henhold til korruption
o9 bestikkelse relaterer sig til samarbejdet
med leverandgrer, som ikke lever op til
Knaufs Code of Conduct for leverandgrer.
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Vi styrker derfor lgbende vores interne
kontroller og overvagningsaktiviteter for
at sikre, at vores strategiske partnere over-
holder Code of Conduct for leverandgrer,
mens gvrige leverandgrer opfordres til at
efterleve denne.

1 2023 har vi ikke registreret nogen form
for korruption eller bestikkelse hos Knauf
eller vores samarbejdspartnere. | 2024 vil
vi fortsat handhave virksomhedens Code
of Conduct internt i Knauf samt hos blandt
vores leverandgrer.

RESPEKT FOR MENNESKERETTIGHEDER
At udvise Menschlichkeit er en del af
Knaufs fire grundlaeggende veerdier.
Respekt for menneskerettigheder er
derfor af afggrende betydning for vores
forretningsfarelse.

1 2023 udarbejdede Knauf Koncernen

en ny politik for menneskerettigheder.
Politikken praciserer Knaufs position til
beskyttelse af menneskerettigheder hos
Knauf og vores leverandgrer og skal ses
som et supplement til virksomhedens Code
of Conduct.

Vi overholder gzeldende arbejds- og an-
seettelsesret i de enkelte lande. Derudover
er vi udtrykkeligt forpligtet til at have
rimelige ansaettelsesvilkar.

Vores poltik for menneskerettigheder
fglger overordnet gldende internationale
standarder:

I UN Universal Declaration of Human
Rights

I UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

I ILO Declaration on Fundamental
Principles and Right at Work

Da Knauf A/S’ produktion og hovedaktivi-
teter ligger i Danmark og vi pa de interna-
tionale markeder primzert selger gennem
partnere i Knauf Koncernen, vurderer vi, at
de stgrste risici i henhold til brud pa men-
neskerettighederne relaterer sig til samar-
bejdet med leverandgrer, som ikke lever op
til Knaufs Code of Conduct for leverandgrer.
Derfor styrker vi labende vores interne
kontroller for at sikre, at vores strategiske
partnere overholder Code of Conduct for
leverandgrer, mens gvrige leverandgrer
opfordres til at efterleve denne.

12023 har vi ikke registreret brud pa men-
neskerettighederne hos Knauf eller vores
samarbejdspartnere. | 2024 vil vi fortsaette
med at handhaeve vores Code of Conduct
internt i Knauf samt Code of Coduct for le-
verandgrer og bestraeber os pa ikke at have
brud pa menneskerettighederne.

WHISTLEBLOVWERORDNING

| 2023 etablerede Knauf Koncernen en
global whistleblowerordning under navnet
’Knauf Speak Up Line’. Ordningen giver
enhver medarbejder, kunde, samarbejds-
partner eller interessent mulighed for at
indberette lovovertraedelser og forhold,
som strider imod Knauf’s adfaerdskodeks.

VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

Den nye ordning handteres eksternt og
sikrer fuld anonymitet og beskyttelse af
whisteblowere.

Knauf Speak Up Line er offentlig tilgaenge-
lig pa Knauf’s hjemmeside og kan ligeledes
tilgas af alle medarbejdere pa
virksomhedens intranet.
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VIERKNAUF ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

/ ANSVARLIGT INDKOB

Vi taenker ansvarlighed ind i hele vaerdikseden og anser
samarbejdet med vores leverandgrer som en integreret del af
vores sociale og miljgmaessige indsatser.

CODE OF CONDUCT FOR LEVERAND@RER

Vi forventer en etisk, juridisk korrekt og so-
cial ansvarlig forretningsadfaerd hos vores
leverandgrer.

Knauf Koncernen har derfor udarbejdet et
globalt Code of Conduct for leverandgrer,
hvori vi opfordrer vores leverandgrer til at
overholde gzldende nationale og interna-
tionale love og regler — herunder rammer,
som er fastlagt af den internationale
arbejdsorganisation (ILO), menneskerettig-
hedskonventionen og alle andre relevante
juridiske direktiver.

Ligeledes forventes det, at vores leveran-
darer falger Knaufs regler om overholdelse
af integritet, sociale og arbejdsmaessige
standarder, gget fokus pa sikkerhed

samt krav til miljgmaessig ansvarlighed.

| vores Code of Conduct for leverandgrer

beskrives de mest vaesentlige krav inden
for sociale- og arbejdsvilkar, barnearbejde
og miljpbeskyttelse. Vi forventer, at vores

12023 har vi ikke registreret brud pa Code
of Conduct for leverandgrer. | 2024 vil vi
fortsaette med at handhzve vores Code of

Conduct for leverandgrer og bestraeber os
fortsat pa ikke at have brud pa denne.

leverandgrer deler denne forpligtelse og
ger en rimelig indsats for at sikre over-
holdelsen hos deres egne leverandgrer og
underleverandgrer.

KONTROL OG UDVIKLING

Knauf Koncernen gennemgar regelmaessigt
Code of Conduct for leverandgrer og fore-
tager &ndringer, hvis det er ngdvendigt og
hensigtsmaessigt. Vigtige andringer bliver
altid sendt til leverandgrerne.

Vi styrker lgbende vores interne kontroller
o0g overvagningsaktiviteter for at sikre,

at vores strategiske samarbejdspartnere
overholder Code of Conduct for leverandg-
rer, mens gvrige leverandgrer opfordres til
at efterleve denne.
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IT-SIKKERHED 06

DATABESKYTTELSE

Beskyttelse af digitale data og IT-infrastuktur er ikke
laengere blot en mulighed, men en ngdvendighed i
en hverdag, som bliver mere og mere digital. Det er
derfor afggrende, at virksomheder tager proaktive
skridt for beskyttelse af digitale aktiver.

IT-SIKKERHED

Med gget digitalisering af interne og
eksterne systemer og arbejdsprocesser, har
vi hos Knauf et stort fokus pa IT-sikkerhed.
12022 udrullede Knauf koncernen en
global IT-politik, som definerer regler

og retningslinjer omkring IT-sikkerhed

hos Knauf. Hertil anvendes en global
e-laeringsplatform til traening i specifikke
emner inden for IT-sikkerhed.

Alle medarbejdere med en Knauf PC skal
re-certificeres én gang arligt i treening
IT-sikkerhed. Hertil er IT-traeningen nu
blevet en del af introprogrammet for nye
medarbejdere. Vi havde som malsaetning
for 2023 at udvide IT-traening til alle
timelgnnede medarbejdere. Dette er dog
blevet udsat til 2024 i forbindelse med
udvikling og intergrering af den globale
e-laeringsplatform.

Pa baggrund af et stort brud pa IT-
sikkerheden i 2022, da Knauf koncernen
blev ramt af cyberangreb, har vi arbejdet
massivt pa at implementere nye
sikkerhedsforanstaltninger for at afbgde

fremtidige brud vores IT-sikkerhed. Nye krav
og foranstaltninger for at gge IT-sikkerheden

vil blive implementeret lgbende.

HANDTERING OG BESKYTTELSE

AF PERSONDATA

Alle dokumenter og oplysninger relateret
til vores forretningsprocesser behandles
fortroligt og i henhold til enhver tid
gzeldende lovgivning om databeskyttelse.

Hos Knauf har vi en generel
databeskyttelsespolitik, der skal sikre et
hgjt og rettidigt niveau for beskyttelse
af personoplysninger hos Knauf og hos
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eventuelle databehandlere. Formalet med
politikken er at fastlaegge retningslinjer for
behandling af persondata, saledes vores
forpligtelser som virksomhed overholdes.
Der er ikke registreret nogen former

for sikkerhedsbrud i forbindelse med
handtering af data hos Knaufi 2023.

For at sikre, at retningslinjerne vedrgrende
data efterleves, har vi nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentanter pa
tveers af virksomheden, som jaevnligt
mgdes og arbejder med interne procedurer
og nye spgrgsmal pa GDPR-omradet.

Hertil skal alle funktionzerer,
arbejdsmiljgrepraesentanter og
tillidsrepraesentanter gennemfgre en

arlig traening i GDPR som e-lzaering samt to
arlige GDPR-dage, hvor der afsaettes tid til
oprydning.

Det var en malsaetning for 2023

at udvide GDPR-traeningen til alle
timelgnnede medarbejdere. Dette er dog
blevet udsat til 2024 i forbindelse med
udvikling og intergrering af den globale
e-laeringsplatform.

']

VIERKNAUF  ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

OGET FOKUS PA DATAETIK

Hos Knauf forpligter vi os til enhver tid at
have en ansvarlig og ordentlig brug af data
samt at skabe gennemsigtighed i vores
dataindsamling og datahandtering.

12023 lancerede vi en politik for dataetik,
som skal sikre, at alle processer, der involve-
rer handtering af data, efterlever geeldende
lovgivning og falger hgjeste standarder for
etik og integritet.

Vores arbejde med dataetik bygger pa
principper om ngdvendighed, legalitet, etisk
design, konsekvenser, sikkerhed, gennem-
sigtighed, respekt for menneskerettigheder,
proportionalitet og ansvarlighed.

Principperne for dataetik skal iagtages, nar
vi behandler data, designer, indkgber og
implementerer nye l@sninger og teknologier
til behandling af data.

Hos Knauf forpligter vi os til enhver tid at have en ansvarlig og
ordentlig brug af data samt at skabe gennemsigtighed i vores
dataindsamling og datahandtering.
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VASENTLIGE RISICI
0G HANDLINGER

Fokusomrade

Menneskerettigheder
og anti-korruption

IT-sikkerhed og
databeskyttelse

Vasentlige risici

Knauf A/S’ primaere aktiviteter foregar
i Danmark, hvor menneskerettigheder
er beskyttet ved lov og risici for
korruption og bestikkelse generelt
vurderes som lav. Det vurderes derfor,
at de stgrste risici findes i veerdikeeden
0g i samarbejdet med leverandgrer,
som ikke lever op til Knauf Code of
Conduct for leverandgrer.

| takt med at stgrstedelen af
virksomhedens drift, databehandling
og interaktion med kunder og
samarbejdspartnere foregar digitalt,
udggr brud pa IT-sikkerheden en
vaesentlig risiko for bade Knauf, vores
medarbejdere, kunder og gvrige
samarbejdspartnere. De vaesentlige
risici ses bade i forhold til opretholdelse
af virksomhedens daglige drift og
handtering og bearbejdning af data.

Politikker/procedurer

- Code of Conduct

- Code of Conduct for
leverandgrer

- Politik for
menneskerettigheder

- Whistleblowerordning

- Global IT-politik
- Generel

databeskyttelsespolitik

- Politik for dataetik

2023 handlinger

- Udarbejdet global politik for
menneskerettigheder.
- Etableret global whistleblowerordning.
- Gennemfart traening i Code of
Conduct for alle nye medarbejdere.

- Fokus pa at strategiske
samarbejdspartnere overholder
Code of Conduct for leverandgrer.

- Implementering af flere nye

IT-sikkerhedsforanstaltninger.

- Gennemfgrt traening i IT-sikkerhed for alle

medarbejdere med PC-adgang.

- Gennemfgrt GDPR-traening samt to

arlige GDPR-dage for alle funktionzerer,
arbejdsmiljgrepraesentanter
og tillidsrepraesentanter.

- Udarbejdet politik for dataetik.

VIERKNAUF  ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

Fremtidige handlinger

- Fortsat handhaevelse af Code of
Conduct og politik for menneskerettigheder
hos Knauf og vores samarbejdspartnere.

- Fortsaette massiv fokus pa IT-sikkerhed
med nye foranstaltninger og traening til alle
medarbejdere.

- Udvide IT-sikkerhedstraening til
timelgnnede medarbejdere i 2024.

- Udvide GDPR-traeningsprogram til
timelgnnede medarbejdere i 2024.
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ESG-nggletal
Anvendt regnskabspraksis




VIERKNAUF  ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA

J ESG-NOGLETAL

Enhed 2022 2021 Knauf malszetning Udvikling fra 2021 baseline
CO2-emissioner Baseline
Scope 1&2 CO2 (ton) indeks 73 101 100 N/A N/A 70% reduktion i CO2-emissioner inden 2032 -27%
Scope 1 CO2 (ton) indeks 73 102 100 N/A N/A 70% reduktion i CO2-emissioner inden 2032 -27%
Scope 2 CO2 (ton) indeks 78 88 100 N/A N/A 70% reduktion i CO2-emissioner inden 2032 -22%
Energi

Energiforbrug pr. produceret

enhed (MWh) indeks 105 94 100 102 106

Varmegenvinding

Tilintern opvarmning MWh 1.806 2.659 3.461 3.636 2.412

Levering til fiernvarmenet MWh 9.976 16.001 13.117 3.819 -

Genanvendelsesfaktor % 19% 22% 19% 8% 3%

Vandforbrug

Vandindtag m3 51.165 80.225 92.895 97.106 96.146 2% reduktion i vandindtag arligt -45%
Affald

Affald generet ton 10.065 11.395 16.646 N/A N/A

Til genbrug / genanvendelse % 94 98,5 98,6 N/A N/A 100% af affald til genanvendelse i 2032 -4,5%
Til forbraending % 1 0,5 0,4 N/A N/A

Til deponi % 5 1 1 N/A N/A
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Enhed 2022 2021 Knauf malszetning Udvikling fra 2021 baseline
Gipssammensatning Baseline
Naturgips % 56 64 68 65 17
Industrigips (FGD) % 21 21 13 18 62
Recirkuleret gips % 23 15 19 17 21 Op til 50% recirkuleret gips i 2032 +21%
Health & Safety
Ulykker med fravaer antal 0 5 2 2 0 0 arbejdsulykkeri 2023 -2 ulykker
LTAR a:’g;;!g;”er 0 16,9 6,4 6,4 0
Gold Dust registreringer antal 1.197 1.144 944 1.416 908 1.400 Gold Dust registreringer i 2023 +253 registreringer
Sygefravaer % 2,35 N/A* 2,43 2,84 2,74

Medarbejder engagement/

udvikling

PPD-samtaler % 100 100 100 100 100 100% gennemfgrte PPD-samtaleri 2023

Uddannelse & traening time 22 N/A* 19 15 7 20 uddannelsestimeri 2023 +3 timer
Engagementsmaling score 5-pointskala 4,25 4,11 4,18 4,16 3,82 Engagementsscore pa 4,20i2023 +0,7 point

*Registrering ikke mulig grundet manglende systemadgang i forbindelse med cyber angreb i 2022.
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2023 2022 2021 2020 2019 Knauf malszetning Udvikling fra 2021 baseline
Diversitet & inklusion Baseline
Medarbejdere i alt antal 176 188 188 N/A N/A
Andel af kvindelige % 26 25 24 N/A N/A
medarbejdere
Funktionzerer i alt antal 89 90 87 N/A N/A
Andel af kvindelige funktionzere % 38 38 36 N/A N/A
Timelgnnedei alt antal 87 98 101 N/A N/A
Andel af kvindelige timelgnnede % 14 13 14 N/A N/A
MedgrbEJdere med nedsat % 5 5 > > 1
arbejdsevne
Konsdiversitet i ledelsen
Ledereialt antal 27 26 28 27 26
Andel af kvindelige ledere % 15 15 18 15 12 40% kvindelige ledere i 2032 -17%
Bestyrelsesmedlemmer i alt antal 4 3 3 3 3
Andel af kvindelige % 25 33 33 33 33 50% kvindelige bestyrelsesmedlemmer i 2032 -24%
bestyrelsesmedlemmer
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J ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GHG-EMISSIONER

GHG-protokollen danner grundlag for
vores emissionsrapportering i scope 1 & 2.
Scope 1 dakker alle virksomhedens direkte
emissioner fra drift af anlaeg til varme- og
energiproduktion samt egne kgretgjer.
Scope 2 dakker over alle virksomhedens
indirekte udledninger fra indkgb af el og
fiernvarme. Det totale energiforbrug er
ganget med emissionerfaktorer for de
forskellige energi- og braendselstyper.
Tallenet er af konkurrencehensyn
indekseret i forhold til basisar 2021.

ENERGIFORBRUG

Det totale energiforbrug inkluderer forbrug
af naturgas, LPG og elektricitet til alle
produktionsprocesser og administration
samt opvarmning omregnet til energi ud fra
gennemsnitlige braendveerdier. Tallenet er
af konkurrencehensyn indekseret i forhold
til basisar 2021.

VARMEGENVINDING

Total maengde produceret
overskudsvarme fra tgrreproces, angivet
i MWh. Genanvendelsesfaktor viser
genanvendelsesgraden af det totale
energiforbrug til tarreproces.

VANDINDTAG

Total vandindtag fra frisk postevand
i alle produktionsprocesser og
administrationsbygning.

AFFALD

Total mangde genereret affald fra alle
produktionsprocesser baseret pa egne
opggrelser af spild og fakturadata. Herefter
inddelt i affald sendt til genanvendelse,
forbreending og deponi.

GIPSSAMMENSATNING

Arlig gennemsnitlig gipssammensaetning
anvendt i produktionen fordelt pa
naturgips, industrigips (FGD) og
recirkuleret gips.

ARBEIDSULYKKER MED FRAVAR
Registrering af arbejdsulykker med fraveer
inkluderer alle ansatte i Knauf A/S,
undtaget eksterne handvaerkere.

LTAR

Lost Time Accident Rate (LTAR)

angiver antal arbejdsulykker pr. 1 mio.
arbejdstimer. Tallet inkluderer alle
ansatte i Knauf A/S, undtaget eksterne
handvaerkere.

GOLD DUST REGISTRERINGER

Antal registrerede haendelser, der

har en relation til sundhed, trivsel og
sikkerhed. Medarbejderne star selv for at
registrere haendelsen, som indsamles og
kategoriseres i systemet. Registreringerne
inkluderer alle ansatte i Knauf A/S.

SYGEFRAVZAR

Sygefraveer inkluderer alle medarbejdere
med undtagelse af medarbejdere

pa barsel, indlejede vikarer, samt
langtidssygesygemeldte, som er overgaet
tilkommunen. Data er registreret i
lgnsystem og opgjort som gennemsnit for
aret.

PPD-SAMTALER

Der afholdes fast 1 arlig PPD-samtale
(People Performance Development) for alle
ansatte i Knauf A/S. Samtalen registreres i
et learning management system og faglges
op af kvartalsvise opfglgningssamtaler for
alle medarbejdere.

UDDANNELSE & TRAENING
Registrering af uddannelse vedrgrer
alle fastansatte i Knauf A/S. Den
enkelte medarbejder er selv ansvarlig
for at registrere sine uddannelsestimer,
som vedrgrer alle eksterne og interne

VIERKNAUF  ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

kurser samt uddannelse i form af
traening, workshops, webinarer og
sidemandsopleering. Data er registreret
i vores quality management system og
opgjort som gennemsnit for aret.

MEDARBEIJDERENGAGEMENT

Data fra online engagementsmaling, som
erindsamlet og bearbejdet af Gallup.
Medarbejderengagement angives pa en
skala fra 1-5, hvor 5 er det hgjest opnaede
medarbejderengagement.

DIVERSITET

Tal for diversitet inkluderer alle
medarbejdere ansat i Knauf A/S.
Dataudtraek er lavet fra vores learning
management system og opgjort pr. 31.
december 2023.

BESTYRELSE

Bestyrelsesmedlemmer bestar af alle
generalforsamlingsvalgte medlemmer,
ekskl. medarbejdervalgte medlemmer.

LEDELSE

Ledelsen i Knauf A/S bestar af direktionen
og alle ledere, som har personaleansvar.
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